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Wprowadzenie

Ponizsze wytyczne koncentrujg sie na waznej roli promowania sportu na poziomie szkolnym i
dostarczajg cennych wskazéwek dla decydentéw. Decydenci dziatajgcy w sferze polityki oswiatowej,
zaréwno na szczeblu lokalnym jak i krajowym, zajmujg sie réznymi aspektami dotyczgcymi systemu
edukacji i jego powigzan z ksztattowaniem postaw obywatelskich i z kontekstem europejskim.
Ponizsze wytyczne przedstawiajg rowniez ciekawe propozycje dotyczgce wzmocnienia integracji
dziatan podejmowanych przez szkoty (zar6wno w ramach szkolnego programu nauczania, jak i tych
pozaprogramowych) z dziataniami w zakresie sportu w celu pokonania niewidocznej bariery, ktéra
sprawia, ze szkota i sport uznawane sg czesto za niekompatybilne. Proponuje sie odpowiednie kroki
oraz rozwigzania oparte na najlepszych praktykach w tej dziedzinie w wymiarze europejskim, ktoérych
zastosowanie przyczyni sie do promociji sportu i aktywnosci fizycznej jako skutecznego narzedzia
rozszerzania oferty szkolnej.

1. Znajomosé réznych aspektow obszaru tematycznego

Celem tego rozdziatu jest przedstawienie réznych strategii i wybranych metod, ktére mogg mieé
ogromny pozytywny wptyw na edukacje szkolng oraz srodowisko szkolne poprzez to, ze nastawione
sg na promowanie sportu i zdrowego trybu zycia w réznych kontekstach. Rozdziat ten oparty zostat z
jednej strony na dokumentach i polityce Unii Europejskiej, a z drugiej na politykach prowadzonych
przez poszczegolne kraje cztonkowskie.

Biata Ksiega na temat sportu z 11-go lipca 2017 roku jest pierwszg europejska inicjatywa dotyczacag
sportu zakrojong na tak duzg skale, ktéra okresla kierunki strategiczne w zakresie roli sportu w Unii
Europejskiej, w szczegdlnosci na poziomie spotecznym i gospodarczym. W raporcie Komisja
Europejska wskazuje, ze ilos¢ czasu poswieconego na uprawianie sportu, na zajeciach wychowania
fizycznego bgdz na zajeciach pozalekcyjnych, moze da¢ wymierne korzysci w sferze nauki i zdrowia.
Jednakze, oczywiste jest, ze z jednej strony Komisja Europejska rozpoznaje wartos¢ sportu i zacheca
kraje cztonkowskie do tworzenia odpowiednich warunkéw, ale z drugiej strony kazdy kraj cztonkowski
ma osobne zasady i odmienne style funkcjonowania w tym zakresie. Traktat lizboiski (artykut 165
Traktatu lizbohAskiego z 2009 roku) przyczynit sie do nieznacznej zmiany sytuacji tworzgc podstawy
prawne dla dziatan na rzecz sportu jako nowej kompetencji i kierujgc sie w strone rozwoju
europejskiego wymiaru sportu. Raport europejskiej sieci informacji o edukacji Eurydice ,Wychowanie
fizyczne i sport w szkotach w Europie” z 2013 roku moze zosta¢ uznany za pierwszg probe
nakreslenia przez Komisje Europejskg faktycznego stanu rzeczy w zakresie zaje¢ wychowania
fizycznego i dziatan sportowych w szkotach w Europie.

Systemy edukacyjne sg regulowane na réznych szczeblach — krajowym, regionalnym i lokalnym — i
stanowig duze wyzwanie dla 0os6b zajmujgcych sie politykg w zakresie miejsca sportu w szkole i
programach szkoleniowych. W niektérych krajach czionkowskich Ministerstwo lub witadze lokalne
przedstawity zalecenia dotyczace inicjatyw sportowych na szczeblu krajowym. Strategie na szczeblu
krajowym mogg obejmowaé podejmowanie dziatan takich jak reforma podstawy programowej,
wsparcie dla nauczycieli, analiza finansowania dziatan oraz r6zne regionalne i lokalne inicjatywy. W
réznych krajach stosowane sg rdézne podejscia, i zdarza sie, ze w przypadku braku strategii
panstwowej wiadze lokalne i szkoty zmuszone sg prowadzi¢ dziatania na wiasng reke. Jednakze, w
niektorych krajach inicjatywy sg koordynowane centralnie bez wzgledu istnienie strategii panstwowej
w tej dziedzinie.

Badania, raporty i statystyki pokazujg, jak wladze samorzadowe miast promujg sport i tworza
odpowiednie warunki dla jego uprawiania. Na przyktad, w Finlandii od roku 2010 prowadzona jest
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regularna analiza dziatan. Badanie obejmuje sze$¢ aspektdéw: zaangazowanie wtadz samorzgdowych
miast, zarzgdzanie, analiza i ewaluacja, zasoby, wtgczenie i uczestnictwo oraz kluczowe dziatania w
zakresie promociji sportu wsrod obywateli.

(http://www.okm.fi/fOPM/Julkaisut/2015/likunnan_edistaminen_kunnissa.html?lang=fi).

Panstwowe programy wdrazane przez Ministerstwa, czy tez lokalne wladze mogg miec istotny wptyw
na promowanie sportu w edukacji. Na przykfad, spoteczna rola sportu zostata uwydatniona w duzym
ogolnokrajowym projekcie ,Finnish Schools on the Move” w Finlandii. Jest to jeden z kluczowych
projektow w dziedzinie wiedzy i edukacji w Programie Rzadowym Finlandii. Zatozeniem rzadu jest
rozszerzenie zakresu projektu na caty kraj w celu zapewnienia wszystkim uczniom przynajmniej jednej
godziny aktywnosci fizycznej dziennie. Szkoly i witadze samorzadowe biorgce udziat w projekcie
wdrazajg wlasne programy majace na celu wzrost aktywnosci fizycznej w trakcie dnia szkolnego.
Promocja aktywnosci fizycznej wsréd dzieci w wieku szkolnym polega zaréwno na wzroscie ilosci
czasu przeznaczonego na uprawianie aktywnosci fizycznej jak i na ograniczeniu siedzgcego trybu
zycia. Wymaga to powzigcia odpowiednich krokoéw zaréwno w szkole jak i w domu. W ramach tej
inicjatywy réwniez szkoty zawodowe otrzymaty dofinansowanie na rok szkolny 2016-2017.

Przez lata postrzeganie roli wychowania fizycznego zmienito sie - otrzymata miano roli, ktéra ma
wplyw na osigganie szeroko rozumianych celéw edukacyjnych, takich jak poprawa wynikéw
nauczania, rozwdj spoteczny, pozytywna zmiana w zachowaniu i podejsciu. W pewnym sensie
nastgpito ponowne umocnienie celdw wychowania fizycznego, o czym od lat juz dyskutowano (Ken
Hardman, University of Worcester, UK). Zdrowy tryb zycia i dobro ucznia w szkole sa $cisle
powigzane z pozycjg wychowania fizycznego. Przedsiewziecia miedzyprzedmiotowe, jak réwniez
zapewnienie mozliwosci i réznych opcji uprawiania sportu w tracie i po szkole majg motywowac
uczniéw od poczatku do konca ich kariery szkolnej. Wspierajgce poszczegoélnych ucznidéw w wyborze
zdrowego trybu zycia oraz nowego hobby powinno byé jednym z kluczowych dziatah rzgdowych i
powinno by¢ wdrazane na wszystkich etapach edukaciji.

Stosowanie metody bazujgcej na programie nauczania sprawdza sie w wielu krajach. Sport zostat
wcielony do programdéw nauczania na rézne sposoby. Integracja sportu w przedmiotach zawodowych i
ogblnych ma za zadanie promowanie sportu w wielu réznych aspektach i zachecenie nauczycieli
wychowania fizycznego i nauczycieli innych przedmiotdw do wspéipracy w planowaniu i
organizowaniu pracy w oparciu o nowe podejscie. Systemy edukacyjne, poznanie tta edukacyjnego,
jak réwniez stosowanie réznych srodkoéw dydaktycznych bardzo utatwia planowanie tych nowych i
innowacyjnych metod. Integracja sportu w planach nauczania ma przede wszystkim na celu
zmobilizowanie ucznidéw do ruchu i zaadoptowania zdrowego trybu zycia. Z drugiej strony, w praktyce
istnieje wiele modeli edukacyjnych pozwalajgcych na skuteczne pogodzenie sportu i nauki. Na
specjalng uwage zastugujg mtodzi zdolni zawodnicy osiggajgcy wysokie wyniki sportowe. W edukac;ji
zawodowej wiele szkét wprowadzito Sciezke edukacji sportowej, co pozwala sportowcom na skuteczne
pogodzenie treningdw sportowych z nauka. Indywidualne programy nauczania umozliwiajg uczniom
stworzenie indywidualnych planéw zaje¢, co z kolei pozwala im z powodzeniem zrealizowac program
réwnolegtych Kkarier. Istniejg istothne modele edukacyjne, ktdre wspierajg usportowionych uczniéw od
poczatku $ciezki do osiggniecia celu. Pierwszym krokiem jest wspodlne sporzadzenie przez miodych
sportowcow, ich rodzicéw, klub sportowy, treneréw, doradcow i koordynatora sportowego w szkole
kontraktu zawierajgcego konkretne zasady, obowigzki, zadania dla programu réwnolegtych karier.
Komunikacja pomiedzy cztonkami tej grupy nastepuje poprzez program nauki. Najlepiej, gdy model
edukacyjny tgczacy sport z naukg ma poparcie Ministerstwa i innych panstwowych organéw wiadzy.
W Belgii program ,Sport +elite school section” (Sport +sekcja szkolnej elity szkolnej) daje wybitnym
sportowcom szczeblu mozliwosé potgczenia programu nauczania z wybranego przedmiotu (Lacina,
matematyka, przyroda, ekonomia itd.) z intensywnym treningu sportowego dzieki dostosowaniu planu
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zaje¢ do potrzeb ucznia. Sukces tej inicjatywy jest oparty na bliskiej wspotpracy pomiedzy liderami
sportowymi, szkotg, uczniami i rodzicami. Nalezy jednak pamietaé, ze witadze oswiatowe musiaty
zapewni¢ mozliwo$¢ tego opcjonalnego trybu nauczania pozwalajgc szkotom na wspieranie uczniow
poprzez oferowanie im réznych opcji edukacyjnych i zapewniajgc pewng doze wolnosci.

Zrodta internetowe:
e Biata Ksiega na temat sportu w wymiarze europejskim — 2007:
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=URISERV:135010

o Raport europejskiej sieci informacji o edukacji ,Eurydice “Wychowanie fizyczne i sport w
szkole w Europie”
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/150EN.pdf

¢ URHEA — Metropolitalna akademia mistrzostwa:
http://www.urhea.fi/

e Liikkuva koulu — Mobilne szkoty finskie:
http://www.liikkuvakoulu.fi/in-english

e Program rzgdowy Finlandii (Maj, 2015):
http://valtioneuvosto.fi/documents/10184/1427398/Ratkaisujen+Suomi EN YHDISTETTY net
ti.pdf/8d2el1a66-e24a-4073-8303-ee3127fbfcac

¢ Wychowanie fizyczne: “Przyszto$¢ nie jest taka jak kiedys$”
http://w3.restena.lu/apep/docs/CC/Hardman_Luxembourgl.pdf

e Promocja sportu w spotecznosciach / Liikkunnan edistdminen kunnissa 2010-2014 (dostepne w
jezyku finskim):
http://www.okm.fi/OPM/Julkaisut/2015/likunnan_edistaminen_kunnissa.html?lang=fi

o “Szkolna sekcja elity sportowej”: przyktad najlepszej praktyki w Belgii:
http://notonlyfairplay.pixel-online.org/BP _iniziatives report.php?id=14&cou=1&spo=0&aim=0

2. Dzialania zwigzane z obszarem tematycznym

Rozdziat ten koncentruje sie na wynikach badan i rezultatach konkretnych doswiadczen zwigzanych z
dziataniami w zakresie sportu i programem nauczania.

Istnieje wiele badan, prac i raportdéw na ten temat. Wiele z nich koncentrowato sie do tej pory na
odnalezieniu zaleznoscii pomiedzy szkotg i sportem. Jednym z gtéwnych wnioskéw jest to, ze ogdinie
rzecz ujmujgc aktywnosé fizyczna ma korzystny wptyw na zdrowie fizyczne i psychiczne dzieci. W
najlepszym razie, aktywnos$¢ fizyczna wspiera rozwdj fizyczny, poznawczy, motoryczny, spoteczny i
etyczny dzieci. Dostepne sg rézne mozliwosci promowania aktywnosci fizycznej w szkole: za
zajeciach wychowania fizycznego, podczas wydarzen sportowych, na przerwach i w trakcie podrézy
pomiedzy domem a szkotg. Te dziatania sg dopetnieniem aktywnosci fizycznej dzieci w szkole i
pomagajg uczniom zaadoptowaé aktywny styl zycia. Wtadze zaréwno panstwowe jak i lokalne
powinny wycigga¢ wnioski opierajac sie na tych rezultatach i powinny podejmowaé konkretne
dziatania, aby zacheca¢ szkoty do testowania nowych sposobow wcielania sportu jako naturalnej
czesci procesu nauczania na kazdym etapie edukacyjnym.

Strategie operacyjne moga zosta¢ wdrazane poprzez prowadzenie wspolnych dziatan wszystkich
stron zainteresowanych. Na przykiad, na szczeblu samorzgdowym rézne typy szkét mogag
wspotpracowac, dzieli¢ sie zasobami oferujgc wiecej opcji swoim uczniom. Bliska wspotpraca
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pomiedzy sieciami szkot i wkadzami moze okazaé sie pomocna, jako ze wywiera wptyw na lokalng
polityke lub inwestycje. Szkoty mogg korzysta¢ z miejskich hal sportowych i sprzetu, co daje szanse
zwiekszenia réznorodnosci dziatan. Wraz z lokalnymi stowarzyszeniami sportowymi, szkoty mogag
réwniez wptywac na zakres szkolen, wsparcie finansowe dla obiektéw sportowych oraz stypendia dla
miodych sportowcéw. Ponadto, wiadze lokalne, oraz inne strony zainteresowane, takie jak federacje
sportowe, komitety olimpijskie, stowarzyszenia, fundacje i szkoty mogg wigczyé sie w $wiadczenie
zaje¢ dodatkowych. Czasami, zajecia dodatkowe mogg sta¢ sie czescig projektéw edukacyjnych, w
przypadku ktérych szkoty majg decydujgcy gtos, jesli chodzi o organizacje i finansowanie dziatanh.

W Europie z powodzeniem prowadzi sie wiele inicjatyw tworzacych szerokg sie¢ operatoréw lokalnych
czy nawet krajowych. Inicjatywy trwajg czasami tylko przez pewien okreslony okres, ale je$li nalezg do
udanych, mogg zosta¢ rozszerzone na nowych operatoréw i howe miejsca, a nawet wigczone jako
state akcje.

“City of Prato Competition - School Sport/ Expressive/ Physical Workshops” jest wspaniatym
przyktadem wspétpracy pomiedzy wiladzami samorzadowymi miast, kuratorium oswiaty, szkotami
lokalnymi i innymi podmiotami. Celem tej sieci jest miedzy innymi promowanie zdrowego trybu zycia i
popularyzowanie kultury opartej na znajomosci natury poprzez promowanie réwnych szans
uczestnictwa w sporcie.

W Finlandii uczniowie szkét zawodowych sg zachecani do uprawiania sportu dla przyjemnosci, ale
réwniez do znalezienia swojego ulubionego sportu poprzez mozliwos¢é wyprébowania réznych
dyscyplin w trakcie nauki. Fihskie stowarzyszenie krzewienia kultury i sportu w edukacji zawodowej
SAKU jest stowarzyszeniem sportowym i organizacjg promujgcg wspotprace dziatajacg w finskiej
oswiacie zawodowej. Czlonkowie tego stowarzyszenia sktadajg sie z 67 dostawcow ustug edukac;i
zawodowej (87% catej edukacji zawodowej w Finlandii). SAKU Swiadczy ustugi dla nauczycieli i
ucznidw. Celem SAKU jest promowanie kompetencji zawodowych i dobrostanu, wspotpracy oraz
zadowolenia z edukacji zawodowej. Coroczne wydarzenia sportowe organizowane przez SAKU wraz
z siecig szkét zawodowych sg najlepszym przyktadem wspoétpracy na szczeblu krajowym
stowarzyszenia i szkot.

Ponadto, lokalne sieci szkot oferujg specjalne $ciezki edukacji sportowej dla wybitnych sportowcéw
osiggajgcych wysokie wyniki. Jednym z przyktadéw jest Metropolitalna Akademia Mistrzostwa
Sportowego (URHEA), uznawana przez Finski Komitet Olimpijski, ktdéra wspétpracuje $cisle z
Instytucjg High Performance Unit (HPU). Jest to sie¢ wspoétpracy, ktéra ma za zadanie wspierac¢
sportowcow i pomaga¢ w skutecznym tgczeniu obowigzkéw szkolnych ze sportem oraz stwarzaé
warunki dla mtodych sportowcow do uprawiania sportu i wspiera¢ fachowg wiedzg sportowcow i
treneréw na co dzien. Gtéwnym mottem URHEA jest ,Codziennie zyj lepiej a poprawisz swoje wyniki”

Jeden z interesujgcych przykfadow inicjatywy pochodzi z Polski: “WF z Klasg” jest programem
Centrum Edukacji Obywatelskiej w Warszawie, wdrozonym przy wspotpracy Gazety Wyborczej i
portalu Sport.pl. Dziatania sg finansowane przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, a program jest pod
honorowym patronatem Ministra Oswiaty, Ministra Sportu i Turystyki i Ministra Zdrowia. Projekt zostat
wprowadzony w zycie w 2013 roku. Od tamtej pory uczestniczyto w nim blisko 3000 szkét, 10000
nauczycieli i 440000 uczniow ze szkét podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych z catej
Polski. Jak widaé, w przypadku zaangazowania i wsparcia ze strony Ministerstw zainteresowanie jest
znacznie wieksze niz w przypadku pojedynczych odosobnionych dziatan.

Innym przyktadem odnoszgcym sie do duzej czesci panstw europejskich jest MoveWeek, coroczne
trwajace tydzieh wydarzenie sportowe odbywajgce sie w réznych krajach w tym samym czasie.
Wymiar europejski wzmacnia znaczenie sportu i zdrowego trybu zycia oraz sprzyja nowemu podejsciu
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do wydarzen sportowych, jak roéwniez zacheca do uczestnictwa i zdobywania doswiadczen
sportowych przez duze sieci operatorow zaréwno na krajowym jak i europejskim szczeblu. Zakres tej
inicjatywy obejmuje wiele roznych dziatan: okragte stoty, lokalne wydarzenia sportowe, zadania na rok
szkolny, dokumentacja dziatan i wynikéw. Gtéwnym celem projektu jest wzmocnienie funkcji
edukacyjnej wychowania fizycznego i promowanie sportu wsréd uczniéw. Projekt opiera sie na
dziataniach, ktére sg nastawione na rozwijanie umiejetnosci spotecznych poprzez wigczenie ucznidw
w dyskusje na temat szkolnych dziatah w zakresie sportu. Co wigcej, zakiada sie organizacje
wydarzen sportowych nastawionych na integracje réznych spotecznosci lokalnych i grup spotecznych.

Zrodta internetowe:
e Dokument UNESCO dotyczgcy niektérych obszardow interwencji:
http://www.unesco.org/new/en/social-and-human-sciences/themes/physical-education-and-
sport/quality-physical-education/

e Liikunta ja oppiminen (w jezyku finskim) Aktywno$c¢ fizyczna a nauka:
http://www.oph.fi/julkaisut/2012/liikunta_ja_oppiminen
e http://www.sakury.net/

e “City of Prato Competition - School Sport/ Expressive/ Physical Workshops”, przykfad z
Wioch:
http://notonlyfairplay.pixel-online.org/BP_iniziatives report.php?id=24&cou=5&spo=0&aim=0

e WF zKlasg, przyktad z Polski:
http://notonlyfairplay.pixel-online.org/BP_iniziatives report.php?id=120&cou=6&spo=0&aim=0

3. Komunikacja

Komunikacja pomiedzy wszystkimi stronami zainteresowanymi
Celem projektu jest promocja witgczenia spotecznego, wyrOdwnanie szans i podnoszenie $wiadomosci
waznej roli aktywnosci fizycznej poprzez zwiekszenie uczestnictwa w sporcie i zapewnienie réwnej
dostepnoéci do sportu dla wszystkich. Aby umozliwi¢ osiggniecie tego celu gtdwnego konieczne jest
zidentyfikowanie celéw szczegotowych:

- Podniesienie swiadomosci waznej roli sportu w szkole poprzez lepszg integracje sportu w

programach nauczania.

- Uwydatnienie roli sportu jako srodka do promociji wtgczenia spotecznego wszystkich uczniow.

- Promocja etycznego podejscia w sporcie i aktywnosci fizycznej

- Promocja obszernej oferty sportowej.

Jestesmy swiadomi faktu, ze najistotniejszym czynnikiem sukcesu w zarzgadzaniu projektem jest
skuteczna komunikacja wszystkich stron zainteresowanych, a skuteczna komunikacja prowadzi do
lepszych projektéw, co pozwala organizacjom na osiggniecie lepszych wynikow. Komunikacja jest
kluczowym elementem, ktéry musi by¢ stosowany skutecznie poprzez caty czas trwania projektu.
Poprzez caty czas trwania projektu, strony zainteresowane muszg by¢ informowane na biezgco o
postepach i wszystkich kwestiach, ktére pojawig sie podczas jego realizacji. Wiadomo tez, ze bez
solidnego planu i strategii komunikacji, nie ma mozliwosci skutecznego przekazywania informacji.

Ponadto, ze wzgledu na to, Zze rdzni interesariusze posiadajg rézne oczekiwania, metody
komunikacyjne mogg réznic¢ sie znacznie od siebie, stad standardowy plan komunikacji moze okazac¢
sie nieskuteczny.
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Zespot projektowy moze stanowi¢ zréznicowang grupe ludzi zebranych w celu zapewnienia
zindywidualizowanej korzysci innym organizacjom.

Wszystkie projekty sa w swojej naturze ptynne i podlegajg ciagtym zmianom, stagd zespot projektowy
musi bra¢ pod uwage te zmiany i wyzwania, ktére pojawiajg sie przez caly okres trwania projektu i
upewni¢ sie, ze wszyscy zainteresowani sg na biezgco informowani o postepach, co pozwoli na
unikniecie nieprzyjemnych niespodzianek.

Stad, w celu zapewnienia efektywnej komunikacji przez caty projekt i skutecznego pokonania
ewentualnych przeszkdd strategia komunikacji musi zosta¢ stworzona na etapie planowania projektu.
Podczas tworzenia takiej strategii, nalezy wzigé pod uwage nastepujgce punkty:

- Jakie formy komunikowania sie sg potrzebne? (spotkania zarzadu, spotkania zespotu

projektowego, protokoty z realizacji projektu)

- Zkim nalezy sie kontaktowac? (strony zainteresowane)

- Jaka jest wymagana czestotliwo$¢ komunikowania sie? (Jak czgsto?)

- Co nalezy przekazac¢? (raporty, protokoty ze spotkan, szczegoty, podsumowania)

Taki standaryzowany plan komunikacji w projekcie powinien, aby byt skuteczny, by¢ dostosowany do
potrzeb wszystkich stron zainteresowanych.

Efektywna komunikacja oznacza, ze witasciwa informacja musi zosta¢ przekazana w odpowiednim
formacie, we wtasciwym czasie, do wtasciwego odbiorcy i z odpowiednig sitg. W tym celu plan
komunikacji w projekcie musi zosta¢ odpowiednio dostosowany. Ponadto, plan nalezy modyfikowac i
uaktualnia¢ w zaleznosci od potrzeb przez caty cykl zycia projektu. Jest wiele narzedzi, ktére mozna
zastosowa¢ w celu dopracowania strategii komunikacji. Na przyktad, technika power/interest grid
uzywana jest w sytuacjach, gdy strony zainteresowane dobierane sg w grupy na podstawie poziomu
sprawowanej wladzy (power) i poziomu reprezentowanego interesu (interest) w odniesieniu do planu
wynikowego projektu. Po zakonczeniu analizy, kierownik projektu moze oceni¢ prawdopodobne
reakcje stron zainteresowanych w rdéznych sytuacjach, co pozwoli na dalszym etapie zaplanowac
poziom wsparcia z ich strony i ztagodzi¢ potencjalne elementy negatywne.

Innym narzedziem uzywanym do poprawy komunikacji w projekcie w zakresie rozwigzywania
probleméw jest stworzenie diagramu Ishikawy (diagram ryby), ktéry stosowany jest do ilustrowania
zwigzkdéw przyczynowo-skutkowych, pomaga oddzieli¢ przyczyny od skutkéw. Jest to proste, ale
skuteczne narzedzie pozwalajgce na szybkie dostrzezenie istoty problemu.

Korzystanie z macierzy RACI (macierz odpowiedzialnosci) moze okazaé sie niezwykle pomocne w
promowaniu zdrowej komunikacji w zespole projektowym. RACI jest akronimem wywodzgcym sie z
angielskich nazw czterech kluczowych obowigzkéw wystepujgcych podczas realizacji projektu.
(Responsible - osoba odpowiedzialna, Accountable - osoba rozliczana, Consulted — osoba
konsultowana, Informed — osoba informowana). Taki sposéb przydziatu obowigzkéw oznacza, ze za
kazde zadanie odpowiedzialna jest jedna osoba, ktéra dodatkowo moze wspomagaé innych w
realizacji dziatan. Schemat ten pozwala na unikniecie niepotrzebnej komunikacji, ktéra tylko zakt6ca
przebieg projektu.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, iz efektywna komunikacja jest bardzo waznym czynnikiem w
projekcie i aby takg efektywng komunikacje osiggnaé nalezy stworzyé odpowiedni plan komunikacji w
projekcie a korzystanie z odpowiednich narzedzi komunikacyjnych podczas realizowania projektu
pozwoli przezwyciezy¢ ewentualne przeszkody i przyczyni sie do osiggniecia sukcesu.
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Jaka role moga przyja¢ decydenci w procesie budowania komunikacji i
wspotpracy?
Ogodlnie rzecz ujmujgc, decydenci to osoby wybrane lub mianowane na stanowiska na szczeblu
rzgdowym, badz liderzy, ktérzy odgrywajg istotng role w procesie tworzenia polityki. Dlatego tez,
decydenci potrzebujg szczegdtowych informacji na temat kazdego etapu projektu, aby méc podjaé
odpowiednie decyzje dotyczace strategii. Interakcje pomiedzy wszystkimi uczestnikami i decydentami
sg czescig dynamicznego i ciggtego procesu zwanego translacjg wiedzy. Gtéwnym celem translac;ji
wiedzy jest podniesienie prawdopodobienstwa wykorzystania wynikéw projektu w decyzjach w
sprawach prowadzonej polityki w obszarze sportu. W sytuacji idealnej odpowiedzialno$é za proces
budowania, wdrazania i ewaluacji polityki powinna przypadaé¢ na wszystkich uczestnikow projektu i
decydentéw. Proces formutowania zasad polityki jest ciggtym cyklem skfadajgcym sie z trzech faz.
Fazy te przedstawione sg ponizej:
- formutowanie zasad polityki, ustalenie programu i tworzenie narzedzi legislacyjnych,
- wdrozenie polityki, tworzenie zasad, i podejmowanie decyzji operacyjnych po zatwierdzeniu
nowej legislacji
- modyfikacja polityki, pojawia sie, gdy konsekwencje istniejgcych polityk wymagajg tworzenia
nowych polityk. Nawet wtasciwe decyzje w sprawie polityki nalezy zmienia¢ w zaleznosci od
zmieniajgcych sie okoliczno$ci.

Uczestnicy projektu sg $wiadomi waznej roli, jakg odgrywa przekazywanie wynikow projektu
decydentom i dziataczom na szczeblu Unii Europejskiej, krajowym i lokalnym.

Decydenci muszg mie¢ staty dostep do aktualnej wersji projektu, wynikéw badan i kluczowych
dokumentoéw, aby moéc podejmowaé decyzje i formutowaé adekwatne polityki zaréwno na szczeblu
europejskim, jak i krajowym. W tym Swietle, dziatacze réwniez potrzebujg dostepu do rezultatow
projektu po to, zeby byé na biezgco. Zatem, zadaniem zespotéw projektowych jest zapewnienie im
dostepu do informacji stanowigcej synteze wynikéw projektu z przyjeta polityka.

Decydenci i dziatacze, do ktérych skierowany jest ten projekt to decydenci, strony zainteresowane,
urzednicy cywilni, dziatacze i politycy dziatajgcy na szczeblu europejskim, krajowym i lokalnym.

Wkiad dla decydentéw i dziataczy odzwierciedlony jest poprzez zgromadzenie jakosciowych badan w
celu wzmacniania dialogu pomiedzy decydentami i badaczami naukowymi poprzez:

- organizowanie spotkan, dialogu na temat prowadzonej polityki, seminariow eksperckich,
konferencji podczas ktérych decydenci, badacze i organizacje pozarzgdowe bedg miaty
mozliwos¢ spotkania sie i wymiany pogladow. .

- przygotowanie streszczeh (briefs) — zwieztych analiz dotyczgcych konkretnych tematéw
majgcych na celu wziecie pod uwage punktu widzenia badaczy w procesie podejmowania
decyzji strategicznych.

- tworzenie materiatdbw propagandowych: ulotek, drobnych publikacji, wizerunk/tozsamosc¢
projektu.

Zaangazowanie wszystkich zainteresowanych w wymiarze lokalnym i krajowym
Celem zaangazowania wszystkich podmiotéw jest rozpowszechnienie celdéw projektu, jego zatozen i
podejmowanych krokéw. Od podmiotéw lokalnych oczekuje sie stworzenia projektu, od spotecznosci
lokalnych, wiadz lokalnych i regionalnych oczekuje sie zapewnienia statego dostepu do informac;ji i
zaangazowanie przy pracy nad projektem.
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W oparciu o to przestanie, zespo6t projektowy podejmie dziatania majgce na celu pogtebienie
prawdziwego zaangazowania podmiotébw na poziomie lokalnym. Wraz z europejskimi
przedstawicielami podmiotéw lokalnych i regionalnych, zespot projektowy zacheci wtadze lokalne i
regionalne do angazowania sie w projekt na wszystkich jego etapach: projektowaniu, wdrazaniu i
rozpowszechnianiu.

Wybor odpowiednich form komunikowania sie.

Jak juz wiemy, komunikacja jest najwazniejszym komponentem kazdego projektu. Sukces wiekszosci
projektow prowadzonych zaréwno przez specjalnie powotane zespoty projektowe jak i zespoty
miedzywydziatowe ,zalezy od szeregu kompetenc;ji i technik komunikacyjnych. Interesujace jest to, ze
komunikacja i interakcje miedzyludzkie mogg pomdc zbudowacé albo zniszczy¢ kazdy projekt.

Nalezy pamieta¢, ze komunikacja w projekcie odnosi sie do specyficznych zachowan i technik
wykorzystywanych do motywowania, prowadzenia, delegowania i informowania wszystkich stron
zainteresowanych pracujgcych nad projektem. Istniejg trzy konkretne kanaty komunikacyjne.
Odpowiednie zarzadzanie tymi kanatami w sposdb znaczgcy podnosi szanse sukcesu. Ponizej
podane sg wspomniane kanaty komunikacyjne:
¢ Komunikacja wstepujaca:
- Komunikacja przebiega w kierunku do géry po najwyzsze szczeble zarzgdzania organizacjg
- Umozliwia ujawnienie wyjatkéw, probleméw
- Narzedzia: cotygodniowe raporty postepu prac, matryce projektowe, komunikacja
elektroniczna za pomocg e-maila, spotkania twarzg w twarz, plan komunikacji w projekcie
e Komunikacja pozioma:
- Kontakty miedzy pracownikami na tym samych szczeblu organizacji, czitonkami zespotu,
kierownikami funkcyjnymi
- Negocjowanie zasobdéw, budzetu i terminéw
- Narzedzia: plan komunikacji w projekcie, kontrakty, wymagania i obowigzki, e-maile
e Komunikacja zstepujgca:
- Przebiega w kierunku na dét
- Podkresla zadania do zatatwienia, terminy, briefingi
- Narzedzia: indywidualne rozmowy z cztonkami zespotu, terminarze, e-maile, plan projektu,
raporty

Zrédta internetowe:
e Promowanie sportu i zdrowia w krajach Unii Europejskiej: analiza polityki w celu wspierania
dziatanh
http://www.euro.who.int/ _data/assets/pdf file/0006/147237/€95168.pdf/

e Sport i Rozwdj — zrodio internetowe i narzedzie komunikacyjne.
http://www.sportanddev.org/en/learnmore/sport_education _and child youth development2/p
hysical education in_schools/

o Whytyczne, ktore powstaty w celu przedstawienia $wiadczenia edukacji wychowania fizycznego
na wysokim poziomie na ré6znych etapach edukacyjnych od wczesnych lat po szkote srednig.
http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002311/231101E.pdf
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4. Metody promowania i projekty

Celem tego rozdziatu jest przedstawienie przegladu doswiadczen, projektdw i propozycji z zakresu
obszaru tematycznego zawartego w wytycznych. W materialach podkresla sie, ze efektywnie
prowadzone polityki szkét w sprawie promowania aktywnosci fizycznej wymagajg krajowego
przywodztwa strategicznego. Gtéwne aspekty takich polityk obejmuja:

- Powofanie zespotu koordynujgcego, ktérego zadaniem jest pokierowanie budowaniem

szkolnej polityki, jej wdrazanie i monitorowanie;

- Przeprowadzenie wnikliwej analizy;

- Stworzenie planu pracy i systemu monitorowania;

- Wyznaczanie celow;

- Propagowanie polityki.

Zesp6t koordynujgcy ma za zadanie utatwi¢ i promowaé wspotprace wszystkich stron
zainteresowanych na wszystkich szczeblach (krajowym, regionalnym, lokalnym). Jego gtéwng rolg jest
pokierowanie budowaniem polityki szkolnej, wdrazaniejej, monitorowanie i ewaluacja. Jest
odpowiedzialny za koordynacje polityk, dziatan (takze badan) i strategii wdrazanych przez rozne
strony zainteresowane na réznych szczeblach administracyjnych (krajowym, regionalnym i lokalnym).
Ponadto, monitoruje rézne programy majgce na celu promowanie zdrowego odzywiania i aktywnosci
fizycznej w szkofach i regularne relacjonuje jakos¢ postepow.

Prowadzenie wnikliwej analizy jest istotne dla budowania polityki i pomaga decydentom lepiej
zrozumie¢ potrzeby, zasoby, warunki oraz odkrywa docelowe obszary polityki. Analiza jest oparta na
ilosciowych i jakosciowych danych zwigzanych z aktywnoscig fizyczng, wiedzg, podejsciem,
pogladami, wartosciami, zachowaniami i stanem uczniéw zwigzanymi ze sportem oraz na analizie
istniejgcych programéw rzadowych, jak réwniez programow dotyczgcych promocji aktywnosci
fizycznej w szkotach, przegladzie dostepnych informacji na temat aktywnosci fizycznej w szkolnych
planach nauczania i dostepnych zasobach oraz istniejgcych w kraju mozliwosciach promocji zdrowego
zywienia i aktywnosci fizycznej w szkotach.

Po powotaniu zespotu koordynujgcego, okresleniu jego roli i przeprowadzeniu wnikliwej analizy,
tworzony jest plan pracy wdrazania polityki w szkotach. Monitorowanie i ewaluacja sg niezbedne w
celu zmierzenia efektywnosci zaktadanych dziatan.

Taki plan pracy powinien zawierac:
- Wyznaczanie celow
- Proces selekcji
- Rdzne opcje polityki
- Strategie wdrazania
- Wsparcie stron zainteresowanych
- Monitorowanie i ewaluacje krajowej polityki oswiatowe;j

Wyznaczanie celéw jest konieczne, aby okresli¢, co konkretnie chcemy osiggna¢ a nastepnie oceni¢ w
jakim stopniu poszczegodlne cele zostaly realizowane. Cele te powinny by¢ konkretne, mierzalne,
odpowiednie, i muszg zostac osiggniete w konkretnych ramach czasowych.

Szerzenie krajowej polityki oswiatowej jest niezbedne, aby dotrze¢ do docelowych odbiorcéw i
promowaé¢ aktywnos¢ fizyczng w szkotach. Moze to by¢ osiggniete kanatami formalnymi i
nieformalnymi (prasa, media elektroniczne, wydarzenia regionalne/lokalne, autorytety, znane
osobistosci, dziatacze).
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Ponizsze materiaty zawierajg przydatne zalecenia, jak budowa¢ wtasng polityke, programy i inicjatywy,
jak rowniez przedstawiajg przyktady najlepszych praktyk.

Podkreslone zostato, ze udana promocja programéw (wykorzystywana przez profesjonalistow)
najczesciej zawiera elementy takie jak:

- Roznorodnosé zajec¢ dodatkowych z wychowania fizycznego (dziatania miedzyprzedmiotowe)

- Duza réznorodno$¢ umiejetnosci pedagogicznych

- Gospodarowanie czasu dla uczniéw

- Ztozone podejscie do promocji wychowania fizycznego

- Zwiekszanie mozliwosci uprawiania aktywnosci fizycznej

- Zachecanie klubéw

- Elementy zabawy/koncentrowanie sie na dobrym samopoczuciu mtodych ludzi

- Zdobywanie pewnosci siebie i odczuwania radosci z tego co sie robi

- Tworzenie takich mozliwosci, ktére zachecg miodych ludzi do poswiecania wiekszej ilosci
czasu na aktywnosc fizyczng (nie tylko dwie godziny w szkole/w ciggu dnia)

- Zapewnienie adekwatnos$ci ¢wiczen

- Zachecanie rodzicéw, aby wspierali dzieci w aktywnym trybie zycia poprzez przekazywanie
informacji na temat korzysci wynikajgcych z uprawiania sportu

- Angazowanie rodzicow w dziatania sportowe i tworzenie dla nich odpowiednich do tego
warunkow

- Tworzenie mozliwosci wspoélnego uprawiania sportu dzieci i rodzicow

- Praca z dzieémi/mtodziezg w celu zidentyfikowania czynnikow wptywajacych na ich
zaangazowanie w aktywnos¢ fizyczng

- Zachecanie mtodziezy do angazowania sie w proces podejmowania decyzji i konstruowanie
dziatan sportowych.

Rzady i rézne szczeble administracji publicznej odgrywajg znaczacg role w tworzeniu trwatej
zmiany w sferze zdrowia publicznego i dobrostanu fizycznego. Promowanie aktywnosci fizycznej na
poziomie krajowym jest procesem ztozonym: z jednej strony podlega réznym sektorom takim jak
oswiata, sport, kultura, z drugiej strony zalezy od decyzji podejmowanych w jeszcze innych sektorach
takich jak transport, planowanie przestrzenne i finanse. Z tego wzgledu chcac promowacé aktywnos$é
fizyczng jako czynnik osiggania dobrego zdrowia i ogdlnie pojetego dobrostanu nalezy wzig¢ pod
uwage szeroki wachlarz instrumentow polityki:

- Ugruntowane regulacje prawne i takie podejsScie zarzadzania informacjg, ktére pozwolg
stworzy¢ odpowiednie podioze do dziatania, ale réwniez bedg funkcjonowac jak bodziec
finansowy. Aby skutecznie promowaé aktywnosé fizyczng niezbedne jest przyjecie podejscia
zgodnego z cyklem zycia. Oznacza to, oprocz zapewnienia dobrego startu w zyciu kazdemu
dziecku, réwniez zapobieganie niezdrowym nawykom, ktore czesto pojawiajg sie w
dziecinstwie i okresie dojrzewania. Poczgwszy od zapewnienia aktywnosci fizycznej przez i w
trakcie cigzy poprzez zapewnienie odpowiedniego poziomu aktywnosci fizycznej u
niemowlakow i ich rodzicéw.

- Podejscie innowacyjne do tematu promocji aktywnosci fizycznej wsrdd dzieci, miodziezy i
dorostych, rdwniez w formie rekreac;ji i w czasie wolnym.

Aktywnos$c¢ fizyczna u dzieci i mtodziezy wigze sie z szerokg gamg dziatah w réznych otoczeniach
takich jak kluby sportowe, centra fitnesu, sitownie, harcerstwo, réznego rodzaju kluby miodziezowe,
bieganie, wedréwki i inne zajecia na wolnym powietrzu. Nalezy wzig¢é pod uwage caly wachlarz
instrumentéw polityki i roznych dziatan:
- Wzmacnianie pozycji osoéb i spoftecznosci lokalnych poprzez zaangazowanie w dziatania
majgce na celu poprawe stanu zdrowia.
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Promowanie podejScia zintegrowanego, wielosektorowego | opartego na zasadach
partnerstwa.

Zapewnienia mozliwosci przystosowania programéw aktywnosci fizycznej (interwencji) do
réznych kontekstéw;

Korzystanie ze strategii opartych na faktach w celu promowania aktywnosci fizycznej i
monitorowania procesu wdrazania oraz osigganych rezultatow;

Promowanie aktywnos$ci fizycznej wsrdd dorostych, dzieci i miodziezy jako czesci zycia
codziennego, podczas podrézy do pracy/szkoty, w czasie wolnym, w miejscu pracy i poprzez
system ochrony zdrowia (redukcja ruchu ulicznego, wzrost spaceréw i podrézy rowerem);
Wykorzystanie legislacji i innych narzedzi do promowania aktywnosci fizycznej w
przedszkolach i szkotach poprzez miedzy innymi tworzenie odpowiedniej infrastruktury: place
zabaw, aktywne przerwy, zajecia dodatkowe.

Zapewnienie wysokiej jakosci nauczania na zajeciach wychowania fizycznego i w programach
promujgcych aktywnos¢ fizyczng w szkofach i przedszkolach w catym kraju, biorgc pod uwage
zadania na poziomie sektorowym, politycznym i administracyjnym. Konieczne jest stworzenie
odpowiednich mechanizméw monitorowania oraz poszukiwanie innowacyjnych sposobow
pozyskiwania zrownowazonego finansowania poprzez inwestycije wolne od konfliktu
interesow.

Zapewnienie odpowiedniej liczby regularnych zaje¢é wychowania fizycznego, zgodnie z
dostepnymi wynikami badan naukowych i w oparciu o istniejgce dobre praktyki. Lekcje
powinny tgczy¢ szereg aktywnosci i umiejetnosci, od wiedzy na temat aktywnosci fizycznej do
ruchu, pracy druzynowej, rywalizacyjnego wymiaru sportu, tak aby wszystkie dzieci i mfodziez
mogli w pemni czerpaé rados¢ z aktywnosci fizycznej bez wzgledu na swoje preferencje, czy
poziom umiejetnosci oraz uzyskac korzysci zdrowotne. Takie podej$cie pozwoli na rozwijanie
umiejetnosci i pozytywnego podejscia, ktére pozwolg dzieciom i miodziezy na prowadzenie
zdrowego trybu zycia i opanowanie podstawowych umiejetnosci motorycznych.

Rozszerzenie polityki rodzinnej w zakresie informowania przysztych rodzicéw i mtodych rodzin
o waznej roli aktywnosci fizycznej podczas cigzy i dla matych dzieci.

Zwiekszenie dostepnosci do obiektéw sportowych i oferty, szczegdlnie w grupie ludzi mnigj
uprzywilejowanych.

Zapewnienie rownych mozliwosci dla uprawiania aktywnosci fizycznej, bez wzgledu na ptec,
wiek, dochdd, wyksztatcenie, pochodzenie etniczne, niepetnosprawnosé;

Usuwanie barier i tworzenie mozliwosci uprawiania aktywno$ci fizyczne;j.

Zrodta internetowe

http://www.sportsandplay.com

Przedstawiono tutaj dostepne badania, jak réwniez praktyczne strategie tworzenia zalecanych
dziatan majgcych na celu skuteczne promowanie aktywnosci fizycznej wsrdd dzieci do 12
roku zycia..

Mtodzi ludzie, praktyczne strategie promowania aktywnosci fizycznej,
http://www.bhfactive.org.uk/files/2171/Young%20People%20practice%20briefing.pdf
Przedstawiono tutaj dostepne badania, jak réwniez praktyczne strategie tworzenia zalecanych
dziatan majgcych na celu skuteczne promowanie aktywnosci fizycznej wsrod dzieci do 18
roku zycia.

Mtode lata — zalecenia dla dziatan i polityki,
http://www.bhfactive.org.uk/early-years-resources-and-publications-item/17/485/index.html
Na slajdach przedstawiono rekomendacje oparte na dowodach naukowych oraz sugestie
dotyczace dziatan, ktore powinny zosta¢ podjete w procesie planowania, tworzenia i
promowania inicjatyw zwigzanych z aktywnoscig fizyczng skierowanych do dzieci we
wczesnym dziecinstwie. .
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Mtode lata — zasoby przydatne w promocji aktywno$ci fizycznej
http://www.bhfactive.org.uk/early-years-resources-and-publications-item/17/486/index.html
Informacje na temat kluczowych zasobdéw Brytyjskiej Fundacji Serca oraz BHFNC na temat
promowania aktywnosci fizycznej we wczesnym dziecinstwie.

Victoria Ivarsson, Najlepsze praktyki w sporcie i aktywnosci fizycznej, Analiza pieciu polityk
panstwowych w obszarze sportu jako srodka promocji zdrowia. Wazna rola aktywnosci
fizycznej dla polityk publicznych..

www.bag.admin.ch/themen/.../index.html

Ta praca ma na celu przedstawienie komplementarnosci sportu i polityki zdrowotnej, ktora
ukazana jest poprzez poréwnanie i kontrastowanie polityk wybranych panstw wobec promoc;ji
aktywnosci fizycznej jako czynnika tworzenia zdrowia z réznymi podejsciami.

WHO, Ramy dla polityki szkoty,

http://www.who.int/dietphysicalactivity/SPF-En.pdf

Celem Ram polityki szkoty DPAS jest pokierowanie decydentéw dzialajgcych na szczeblu
krajowym i na nizszych szczeblach w sprawach ksztattowania i wdrazania polityk majgcych na
celu promowanie zdrowego odzywiania i aktywnosci fizycznej w otoczeniu szkolnym poprzez
wprowadzanie zmian w srodowisku, zachowaniu i edukacji. Jest to jedno z narzedzi
stworzonych i rozpowszechnianych przez organizacje WHO wsrod panstw czionkowskich i
stron zainteresowanych, aby wspomoc wdrozenie DPAS. Dokument ten opisuje podstawowe
elementy ksztattowania i wdrazania polityki DPAS na szczeblu krajowym i regionalnym.
Rozdziat drugi przedstawia, jak rozpoczg¢ szkolng polityke. Rozdziat 3 skupia sie na réznych
opcjach polityki dostepnych dla decydentéw. Rozdziat 4 wyjasnia, jak zaangazowac
interesariuszy. Rozdziat 5 daje wskazéwki, co do monitorowania i oceny.

Ross C. Brownson, PhD, Elizabeth A. Baker, PhD, MPH, Robyn A. Housemann, PhD, MPH,
Laura K. Brennan, MPH, and Stephen J. Bacak, MPH, Determinanty srodowiskowe i zwigzane
Z politykg aktywnoS$ci fizycznej w Stanach Zjednoczonych

http://www.euro.who.int/ data/assets/pdf file/0006/147237/€95168.pdf

Praca ta bada wzory opisowe w determinantach warunkujgcych postrzeganie polityki w
obszarze aktywnosci fizycznej i zwigzek pomiedzy tymi czynnikami a zachowaniem.

WHO, Promowanie sportu i poprawa zdrowia w krajach Unii Europejskiej: analiza tresci
polityki w obszarze wspierania dziatan,

http://www.euro.who.int/ _data/assets/pdf file/0006/147237/€95168.pdf

Promocja sportu odgrywa istotng role w osigganiu zalecanych poziomoéw aktywnosci fizycznej
w populacji europejskiej. Celem tego dokumentu jest wspieranie postepu w zakresie
ksztattowania polityki w obszarze aktywnosci fizycznej poprzez uwydatnianie ostatnio
powstatych polityk w dziedzinie promoc;ji sportu, ze szczegdélnym uwzglednieniem zbieznosci i
rozbieznosci w zakresie promocji aktywnosci fizycznej korzystnej dla zdrowia. Ten dokument
prezentuje i omawia najwazniejsze wyniki analizy tresci najnowszych strategii wobec sportu w
krajach cztonkowskich Unii Europejskiej i podaje kluczowe sugestie decydentom.

Ksztattowanie skutecznych polityk i programéw.
http://www.un.org/wcm/webdav/site/sport/shared/sport/SDP%20IWG/Chapter7 DevelopingEff
ectivePoliciesandPrograms.pdf

Programy Sport for Development and Peace obejmujg organizowanie partnerstwa z udziatem
réznych podmiotéw, takich jak organizacje sportowe, organizacje pozarzgdowe, sektor
prywatny, agencje wielostronne w celu wykorzystania kompetencji/ekspertyzy i skutecznego
pozyskiwania zasobdw, oraz koordynowania i budowania potencjatu i dziatan programowych.

UNESCO, Wysoka jako$¢ wychowania fizycznego przyczynia sie do rozwoju edukacji 21
wieku,
http://www.unesco.org/new/en/social-and-human-sciences/themes/physical-education-and-
sport/policy-project/,
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UNESCO we wspotpracy z Komisjg Europejskg stworzyto pakiet zasobow, ktérego celem jest
praktyczne wspomaganie rzadéw w ksztattowaniu polityki w obszarze inkluzyjnej,
skoncentrowanej na dziecku edukacji fizycznej nastawionej na nabywanie umiejetnosci.

e Alfred Riitten, Karim Abu-Omar, Peter Gelius, Susie Dinan-Young, Kerstin Frandin,
Marijke Hopman-Rock, Archie Young, Ocena polityki i ksztattowanie polityki w obszarze
promocji aktywnosSci fizycznej: rezultaty badan dotyczgcych wstepnych dziatann w 15 krajach
europejskich,
https://health-policy-systems.biomedcentral.com/articles/10.1186/1478-4505-10-14
Artykut opisuje europejski projekt badawczy, ktérego zadaniem byta préba oceny i stworzenia
zasad organizacyjnych polityki opartej na faktach w obszarze promocji aktywnosci fizycznej
wsrod ludzi starszych

o Komisja Europejska do spraw sportu, 2014 Partnerstwo w dziedzinie sportu,
http://www.spordiinfo.ee/est/q58s477
Strona prezentuje projekty europejskie na temat partnerstwa w sporcie, ktére otrzymajg
fundusze.

5. Jak projektowac i planowaé na przysziosé¢

Ten rozdziat przedstawia kontekst odniesienia (miedzynarodowy, narodowy, lokalny) w wyborze
Sciezki w zaleznosci od postawionych celdw (promocja i integracja sportu w programie nauczania).
Zatem, stanowi on metodyczne podejscie do pracy nad:

- planowaniem i modyfikowaniem planu,

- modelami odniesienia,

- elementami trwatymi i zmiennymi w okreslonych ramach czasowych dziatan projektowych.

Jak w przypadku wiekszos$ci aspektéw spoteczenstwa, sport nie stanowi logicznej konstrukcji, a raczej
jest zamierzonym wynalazkiem spotecznym majgcym zaspokajaé ludzkie potrzeby. Potrzeby
zaspokajane przez sport zmieniajg sie razem ze spoteczenstwem, stagd sport ewoluowat adekwatnie,
aby lepiej spetnia¢ swoj cel. Wszystkie kraje rozpoznajg wazng role wychowania fizycznego w szkole.
Przedmiot ten znajduje sie w ramach programdéw nauczania i jest obowigzkowy w edukacji
podstawowej i gimnazjalnej w catej Europie. Poszczegoélne kraje podkreslajg réwniez wazng role
aktywnosci fizycznej i sportu jako sposobu spedzania wolnego czasu dajgcego wymierne korzysci.

W obecnych czasach spoteczna funkcja sportu robi sie coraz wazniejsza: wykorzystanie sportu jako
srodka przyjmowania i nabywania podstawowych kompetencji zyciowych, jako $rodka integraciji
spotecznej, jako srodka budowania zdrowszego, bardziej Swiadomego i odpowiedzialnego stylu zycia
dla siebie i innych. Sport powinien by¢ traktowany nie tylko jako aktywnos¢ fizyczna, ale tez jako
instrument ksztattowania miodych ludzi. Sport pomaga dzieciom naby¢ kompetencje na cate zycie i
osiggnaé cele osobiste i spoteczne. Taka wizja sportu powinna by¢ brana pod uwage w kazdej
nowoczesnej strategii, planie czy inicjatywie wdrazanej przez kraje w celu promocji aktywno$ci
fizycznej i sportu.

Nie jest mozliwe petne zrozumienie wspétczesnego spoteczenstwa i kultury bez uznania miejsca jakie
zajmuje sport. Mieszkamy w Swiecie, w ktérym sport jest zjawiskiem miedzynarodowym, wazne jest,
aby politycy i przywodcy swiatowi mieli powigzania ze $wiatem sportem. Przyczynia sie to do rozwoju
gospodarki. Najwieksze miedzynarodowe widowiska sg zwigzane z wydarzeniami sportowymi; sport
jest czescig struktury kulturalnej réznych s$rodowisk lokalnych, regionalnych i narodowych, jego
potencjat transformacyjny jest widoczny w niektérych najbiedniejszych regionach s$wiata; co jest
wazne dla telewizji i przemystu filmowego oraz przemystu turystycznego i czesto jest wigzane z
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problemami spotecznymi i kwestiami takimi jak zbrodnia, zdrowie, przemoc, podziat spoteczny,
migracja za praca, regeneracjg spoteczng i ekonomiczng oraz bieda.

Mowienie o sporcie i edukacji szkolnej w odniesieniu do $rodkéw polityki skupia sie na takich

kluczowych elementach:

1. Ocena biezacych najlepszych praktyk w dziedzinie sportu w edukacji szkolnej,.
Ksztaltujgc plan polityki w obszarze dziatanh w zakresie promocji sportu w szkole, ocena
biezgcej sytuacji jest koniecznoscig. Ten krok ma za zadanie przygotowanie ewaluacji biezace;j
polityki poprzez dostepne dokumenty strategiczne i plany dziatan (jesli istniejg), prowadzenie
badan i gromadzenie danych statystycznych na temat obecnego statusu edukacji sportowej,
poréwnanie z uprzednio postawionymi celami na szczeblu krajowym oraz ich realizacje i
identyfikowanie problemoéw w systemie.

2. Przyjmowanie podejscia opartego na faktach przy tworzeniu krajowego programu promocji sportu i

aktywnosci fizycznej.

Wigczanie réznych zainteresowanych podczas analizy obecnego stanu rzeczy panujgcego w
edukaciji sportowej i w procesie ksztattowania krajowego programu na rzecz promocji sportu i
aktywnosci fizycznej jest bardzo waznym krokiem, ktéry daje decydentom mozliwo$¢ spojrzenia
z réznych punktéw widzenia i przedstawia rézne wizje, jak w najlepszy sposéb poradzi¢ sobie z
problemami zwigzanymi ze sportem w systemach edukacyjnych.
Przyjmowanie podejscia opartego na faktach ma na celu wtgczenie réznych grup docelowych
na réznych poziomach — krajowym, regionalnym, lokalnym - szkoty, specjalistéw sportowych,
nauczycieli i profesjonalne organizacje sportowe. Wigczanie réznych interesariuszy na tym
etapie moze rowniez zapewni¢ decydentom lepsze mozliwosci wigczenia ich na kolejnych
etapach wdrazania krajowej strategii lub programu, naktadajgc konkretne obowigzki na nich w
celu osiggniecia zamierzonych celéw..

3. Wyznaczanie celéw na szczeblu krajowym i wyznaczanie oczekiwanych wynikow nauczania w

edukaciji wychowania fizycznego

W swojej historii wychowanie fizyczne zawsze uwazane bytlo za przedmiot praktyczny,
skupiajgc sie w gtdbwnej mierze na gimnastyce, sporcie i grze. Stad, przedmiot ten byt
krytykowany za brak ukierunkowania na wiedze i za swoj charakter rekreacyjny — wystarczy by¢
obecnym i sie spoci. (Ohman & Quennerstedt, 2008; Placek, 1983). W edukaciji formalnej,
gtdbwnym celem jest rozwijanie zdolnosci kognitywnych w znaczeniu zdobywania wiedzy w
dyscyplinach akademickich. Cel ten warunkuje srodowisko uczenia sie, w ktérym dominuje
siedzagcy tryb uczenia sie i jest on uznawany za odpowiedni, efektywny i skuteczny.
Wychowanie fizyczne jako czes$¢ edukacji daje wszystkim dzieciom mozliwosé zdobycia wiedzy
na temat ruchu, jak rowniez zaangazowania sie w praktyce w zajeciach. Jak wspomniano, cel i
miejsce edukacji formalnej zmienity sie z pierwotnego nacisku na higiene nauczania w
ksztatcenie dzieci na temat wielu form i korzy$ci wynikajgcych z ruchu, wigczajgc w to sport i
¢wiczenia fizyczne.
W ostatnich dwoch dekadach promocja aktywnosci fizycznej wyltonita sie jako podstawowy
skfadnik wszystkich szkolnych programoéw wychowania fizycznego. Na przyktad, program
koncentrujgcy sie na uprawianiu sportow na swiezym powietrzu bedzie miat takie same
zakladane rezultaty. Programy, ktére wykorzystujag wychowanie fizyczne majg za zadanie
optymalizowanie  mozliwosci korzystania przez ucznidw z dostatecznej ilosci aktywnosci
fizycznej zarbwno na zajeciach wychowania fizycznego jak i przez caly dzieh spedzony w
szkole.
Akumulacja aktywnosci fizycznej na i poza zajeciami jest zatem centralnym celem (outcome).
Celem dtugoterminowym jest sprawic, aby uczniowie cenili wartos¢ wychowania fizycznego tak,
aby stat sie on czescig ich codziennosci. Nalezy wykorzystywac te strategie, ktére zachecaja
uczniéw do poszukiwania ulubionego rodzaju aktywnosci fizycznej. Jest to szczegdlnie wazne w
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momencie wchodzenia w okres dojrzewania. W trakcie szkoty $redniej, uczniowie coraz
czesciej podejmujg wtasne decyzje, jak spedzac¢ wolny czas. Stad cel (outcome), kitéry skupia
sie na zajeciach wychowania fizycznego poza lekcjg jest bardzo wazny.

4. Definiowanie sportu i aktywnosci fizycznej
Krok ten jest wazny ze wzgledu na konieczno$¢ stworzenia ram dla mozliwych dziatan, ktore
majg by¢é wdrozone w szkole — nie tylko zwigzanych ze specyficznymi sportami, ale réwniez
odnoszgcymi sie do innych form aktywnosci fizycznej. Na przyktad, w roku 2013 ONZ
zdefiniowato sport jako wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktére przez uczestnictwo dorazne
lub zorganizowane wptywajg na wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycznej | psychicznej,
rozwoj stosunkéw spotecznych lub osiggniecie wynikéw sportowych na wszelkich poziomach.
Jako, ze sport nie jest synonimem gry, nalezatoby szanowac¢ a wiec i inwestowa¢ w rézne
zdrowe formy spedzania wolnego czasu. Wdrazanie programéw sportowych moze by¢ proste i
tanie i jesli bedzie odpowiednio przeprowadzone moze sta¢ sie tanim przedsiewzieciem o
bardzo duzych korzysciach spotecznych. Aby to osiggngc¢ inwestycja nie moze koncentrowaé
sie jedynie na nowej infrastrukturze. llos¢ funduszy i wtozonego wysitku powinna by¢ zalezna od
jakosci tworzonych programow, ktére musza odznaczaé sie skutecznoscig, celowoscig i
sprzyja¢ wigczeniu spotecznemu. W takim przypadku, sport moze stuzy¢ jako $rodek
ksztatcenia miodziezy..

5. Tworzenie programéw nauczania bazujgcych na realnych do osiggniecia normach odnoszenia

sukcesu

Roézne modele programéw nauczania uzywane sg w nauczaniu, rowniez edukacji ruchu,
edukacji sportu i edukacji sprawnosci fizycznej. Sport moze sta¢ sie waznym narzedziem w
rozwoju i nauczaniu, jako ze promuje miedzy innymi uczestnictwo, witgczenie spoteczne,
wartosci ludzkie, stosowanie zasad dyscypling, zdrowie, tolerancje, przeciwstawianie sie
przemocy, rownouprawnienie, prace zespotowg. Tworzenie dobrego programu nauczania
powinno iS¢ ramie w ramie z realistycznymi normami osiggania wynikow. Wiele krajow
posiadajgcych dobre strategie czesto popetnia btedy starajgc sie zapewni¢ wysoki poziom
wynikéw sportowych wsréd mtodych ludzi poprzez tworzenie norm, ktére sg zbyt ciezkie do
osiggniecia nawet dla profesjonalistéw, co zagraza osigganiu wyznaczonych celéw w ogole.
Motywacja dzieci jest istotnym czynnikiem, ktéry powinien by¢ wziety pod uwage przy tworzeniu
programéw nauczania, a nierealistyczne wymagania wysokich wynikbw moga dziata¢ jedynie
demotywujgco.

6. Kwalifikacje nauczycieli i zdobywanie kolejnych specjalizacji
Zadna strategia , czy plan dziatan naprawczych nie zadziata jesli nie bierze pod uwage
kwalifikacji i specjalizacji ludzi bezposrednio zwigzanych. Je$li chodzi o nauczycieli wychowania
fizycznego, przedmiot ten moze by¢é nauczany na réznych etapach edukacyjnych
(podstawowym/srednim) przez nauczycieli o réznych kwalifikacjach (ogélnych Iub
specjalistycznych) w zaleznosci od celow zawartych w programie nauczania. Normy kwalifikacji
z jednej strony majg zapewnic lepszg jakos¢ nauczania, ale z drugiej strony stanowig czynnik
ryzyka przy wdrazaniu strategii, jesli w kraju zabraknie ludzi odpowiednio wyksztatconych.
Mozliwosci ciggtego rozwoju zawodowego w zakresie wychowania fizycznego nie tylko dla
nauczycieli danego przedmiotu, ale rowniez dla nauczycieli innych przedmiotéw moze stac sie
sposobem pozyskiwania przez panstwo zasobéw ludzkich w celu osiggniecia zatozonego w
strategii celu.

7. Plan wdrazania strategii zgodnie z okreslonymi ramami czasowymi. Kalendarz imprez sportowych.
Jedng z najczesciej cytowanych stabych stron dotyczgcg srodkéw dziatania zwigzanych z
edukacjg sportowg jest brak okreslonych ram czasowych dla wdrazania poszczegdélnych
elementdw w celu osiggniecia zaktadanego celu. Najlepszymi przyktadami w Europie i na
Swiecie sg dlugoterminowe kampanie, ktére oferujg duzg réznorodnosé Srodkéw
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wykonawczych, imprez, inicjatyw. Kalendarz okre$lajagcy ramy czasowe dla wdrozenia
poszczegoblnych zadan daje nam pewnosc, ze proponowane $rodki zostang uzyte w praktyce.

8. Odpowiedzialnos$¢ za wdrazanie srodkéw dziatania — na szczeblu krajowym/regionalnym/lokalnym/

tworzenie powiazan kooperacyjnych miedzy politykg a praktykg

wraz z punktem 7 jest jednym z najwazniejszych w planowaniu $rodkéw dziatania dla promoc;ji
sportu w edukacji. Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie srodkéw powinna by¢ ponoszona nie tylko
przez rzad i organy wtadzy panstwowej i organizacje panstwowe, ale rowniez przez organizacje
lokalne i regionalne. Wszystkie strony zainteresowane powinny otrzymaé wsparcie w swoich
staraniach zastosowania $rodkéw dziatania w praktyce. Wazne jest tez stworzenie
hierarchicznego system monitorowania, tak aby mozna byto sie odpowiednio zajgc kazdym
problemem pojawiajgcym sie w procesie wdrazania.

9. Finansowanie
Obok finansowania dziatan przez rzad, nalezy réwniez rozwazyé role sponsoringu
korporacyjnego w tworzeniu kampanii i programéw na rzecz aktywnosci fizycznej. Pomimo, tego
ze sponsoring zapewnia przydatny dochdéd, docelowi odbiorcy przenoszg wartos¢ wizerunku z
jednego podmiotu na inny. Stad, jesli wizerunek sponsora jest odmienny, badz niespojny ze
zdrowym trybem zycia (producenci napojow stodzonych, korporacje fast fooddéw) takie
partnerstwo moze przynies¢ przeciwny skutek i negatywnie wptynaé na wizerunek aktywnosci
fizycznej i zdrowia. Dlatego tez decydenci powinni sprzymierzy¢ sie z partnerami i sponsorami,
ktérzy majg podobne cele i interesy i posiadajg pozytywny wizerunek, jesli chodzi o sprawy
zwigzane ze zdrowiem.

Przy planowaniu na przyszto$¢ nalezy rowniez wzig¢ pod uwage wazne trendy, takie jak digitalizacja
sportu i gamifikacja. Zichermann and Cunningham (2011) opisuja gamifikacje jako proces
wykorzystania struktury li mechaniki gier w celu zwiekszenia zaangazowania uzytkownikow i
rozwigzywania probleméw. Deterding et al (2011) kolei definiujg grywalizacje jako wykorzystanie
elementow struktury gier w sytuacjach niebedgcych grami. Definicja gry podana przez Crawford’a
(2003) mowi, ze jest to interaktywna zorientowana na cel czynno$¢, w ktdérej biorg udziat osoby
rywalizujgce ze sobg. Pod pojeciem gamifikacji kryje sie koncepcja motywacji. Digitalizacja,
stosowanie réznych aplikacji komoérkowych oraz gamifikacja dziatajg gtdwnie na motywacje
zewnetrzng uzytkownikéw, motywacja wewnetrzna réwniez wzrasta z czasem.

Zrédta internetowe:
e Sport, Kultura i Spoteczenstwo. Wprowadzenie do dziedziny badan sportu jest wyczerpujgcym
przewodnikiem na temat relacji miedzy sportem, kulturg i spoteczenstwem:
http://basijcssc.ir/sites/default/files/Sport,%20Culture%20and%20Society%20An%20Introducti

on.pdf

o Ewolucja Spotecznej Funkcji Sportu i Nastanie Sportéw Ekstremalnych: Praca ta $ledzi
ewolucje spotecznych funkcji sportu od jego korzeni do czaséw wspoétczesnych, skupiajac sie
na pojawieniu sie sportdw ekstremalnych. Praca ta réwniez identyfikuje potrzeby ludzkie
spetniane przez sporty ekstremalne i ukazuje, jak te potrzeby przyczynity sie do powstania
sportéw ekstremalnych.
http://www.pointbmovie.com/Learn_files/SportsFunction Alosi.pdf

e Kompletny przewodnik po edukacji sportowej ze zrédtami internetowymi — 2 edycja: nowa
edycja przewodnika zawiera wszystkie informacje potrzebne studentom do zmobilizowania
dzieci do aktywnosci. Bez wzgledu na umiejetnosci i poziom pewnosci siebie studenci uczg
sie, jak zmobilizowa¢ dzieci do wspéitpracy, wspierania sie nawzajem i zdobywania
kompetencji w sporcie i sprawnosci fizycznej, tak aby korzystaty z nich przez cate zycie.
Model edukacji sportowej sprawdza sie przy réznych formach tanca i réznych formach
rekreacji, takich jak ptywanie, podnoszenie ciezaréw, i w réznych programach budowania
sprawnosci fizycznej, takich jak aerobik, czy wedrowki piesze.
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http://www.humankinetics.com/products/all-products/Complete-Guide-to-Sport-Education-2nd-
Edition

e Przedstawianie celéw edukacyjnych w wychowaniu fizycznym: cze$¢ przedmiotu szkolnego,
ktorej trzeba sie nauczy¢é? Artykut opiera sie na sociokulturowej perspektywie uczenia sie, a
jego celem jest badanie, jak cele edukacyjne sg przedstawiane na zajeciach wychowania
fizycznego.
http://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13573322.2014.987745

e Podejscia do wychowania fizycznego w szkotach: artykut (1) pokazuje perspektywe
wychowania fizycznego w kontekscie szkolnym; (2) podkre$la wazng role wychowania
fizycznego dla rozwoju dziecka; (3) opisuje konsensus co do cech, jakie powinny
charakteryzowa¢ programy wychowania fizycznego ; (4) przedstawia przeglad polityk
edukacyjnych na poziomie krajowym, panstwowym, lokalnym, ktére majg wptyw na jakosc
wychowania fizycznego; i (5) bada bariery dla prowadzenia dobrych zaje¢ wychowania
fizycznego i podaje sposoby ich pokonywania.
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK201493/

o Krytyczna analiza cyklow polityki w obszarze wychowania fizycznego w Anglii: istnieje coraz
wiekszy nacisk na wazng role polityki panstwowej wobec wysokiego poziomu braku
aktywnosci w populacji. Komponenty obszernych ram narodowej polityki w obszarze
aktywnosci fizycznej zawierajg: 1) zalecenia dotyczgce pozioméw aktywnosci fizycznej; 2)
wyznaczenie celow dla catej populacji; 3) nadzér lub systemy monitorowania zdrowia; i 4)
edukacja publiczna. Celem pracy jest analiza dziatan polityki w obszarze powyzszych
elementéw w Anglii i zidentyfikowanie obszaréw postepu i ewentualnych problemaéw.
https://ijbnpa.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12966-015-0169-5

e Motywacja w gamifikacji sportowej: dokument bada motywacje uzytkownikéw serwisow
dotyczacych gamifikacji w fitnesie i sporcie.
http://umu.diva-portal.org/smash/get/diva2:654720/FULLTEXTO1.pdf

e RoOzne podejscia do wychowania fizycznego w szkotach: ten dokument analizuje status i
trendy w siedzacym trybie zycia w otoczeniu szkolnym i opisuje mozliwosci uprawiania
aktywnosci fiyzcznej w szkole w innej formie niz na zajeciach wychowania fizycznego: w
klasie, na przerwie, na zajeciach sportowych szkolnych i pozaszkolnych/miedzyszkolnych, w
formie aktywnego transportu i programéw pozalekcyjnych.
http://www.nap.edu/read/18314/chapter/8#263

e Metody nauczania: na tej stronie znalez¢ mozna przeglad metod nauczania
wykorzystywanych w sporcie.
http://health.tki.org.nz/Key-collections/Sports-studies/Teaching-

6. Analiza
W tej czesci mozna dowiedzie¢ sie na temat realizacji procesu analizy w ksztattowaniu i wdrazaniu
srodkow dziatania. Analiza procesu jest rozpatrywana w dwéch wymiarach: .:
- Analiza procesu ksztattowania srodkéw dziatan i strategii
- Analiza procesu oceny, stopnia prawdziwej zmiany w systemie edukacji dzieki zastosowanej
polityce, dotyczgcej promocji sportu w szkotach.

Analiza w tworzeniu $rodkéw dziatan jest integralna ze strukturg i funkcjg rzeczywistej sytuacji w
szkofach, jako Zze analiza powinna odnosi¢ sie do konkretnych programoéw i inicjatyw, ktére maja
bezposredni wplyw na system i na docelowych odbiorcéw. Interesariusze biorgcy dziat w analizie
mogg by¢ rozpatrywani na réznych szczblach — krajowym, regionalnym i lokalnym. Stronami mogg by¢
szkoty, specjalisSci sportowi, nauczyciele akademiccy, nauczyciele, profesjonalne organizacje
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sportowe. Wtgczanie rézne strony zainteresowane do analizy moze zapewni¢ decydentom rdzne,
lepsze mozliwosci angazowania ich w kolejnych etapach wdrazania strategii narodowej lub programu.

Podejmujac kwestie analizy w poprzedniej czesci wspomniano o przyjeciu konsultacyjnego podejscia
opartego na faktach wymagajgcego zaangazowania wszystkich zainteresowanych stron, ktére bedzie
bezposrednio zalezne od podejmowanych $rodkéw dziatan i ktére bedzie bezposrednio
odpowiedzialne za proces wdrozenia. Celem analizy jest ksztattowanie swoistego charakteru polityki
wcielonej na réznych poziomach oraz zatozenie stopnia jej realizacji na tych poziomach. Wyniki
analizy powinny da¢ odpowiedz na pytanie, w jaki sposéb wykorzystanie srodkéw dziatania
doprowadzi do poprawy stanu wychowania fizycznego w szkotach: czy aktywno$¢ fizyczna wzrosnie,
czy poprawi sie jakos¢ wychowania fizycznego, pedagogiki nauczania, stosowanych praktyk, etc.
Proces analizy powinien kierowac¢ sie jasnymi celami, takimi jak na przyktad tworzenie i zatwierdzanie
instrumentéw przeznaczonych do oceny polityk panstwowych, regionalnych i lokalnych oraz
charakterystykg szkoly; stosowaniem instrumentdw do oceny relacji prowadzonej polityki z
parametrami terenu i mozliwosciami dostepnymi w szkotach.

Analiza polityki publicznej dotyczy:
- Jak definiowac i formutowac¢ problemy i rézne kwestie?
- W jaki sposdb sg one zamieszczane w programie politycznym?
- Jak rodzg sie rézne opcje polityki?
- W jaki sposéb i dlaczego rzady podejmujg badz nie podejmujg dziatan?
- Jakie sg efekty polityki rzgdowej?

W tradycyjnym etapowym modelu procesu polityki publicznej, ksztattowanie polityki jest czesScig fazy
poprzedzajgcej podjecie decyzji. Sktada sie ono z okredlenia i stworzenia szeregu alternatywnych
opcji i zawezenia zbioru rozwigzan jako fazy przygotowawczej przed podjeciem ostatecznej decyzji.

Wedtug Cochran and Malone, ksztattowanie polityki wymaga odpowiedzi na pytania: “Jaki jest plan
radzenia sobie z problemem? Jakie sg cele i priorytety? Jakie sg dostepne opcje? Jakie sg koszty i
korzysci kazdej z tych opcji? Jakie czynniki zewnetrzne, pozytywne lub negatywne wigzg sie z kazda
opcjg?

Takie podejscie do ksztattowania polityki osadzone w etapowym modelu procesu polityki publicznej,
zakfada, Zze uczestnicy procesu znajg juz problem i zawarli go juz w programie polityki. Opracowanie
zestawu alternatywnych rozwigzan wigze sie zatem z okresleniem réznych podejs¢ do problemu i
stworzeniem konkretnych narzedzi dla kazdego z tych podej$é. Oznacza to sporzadzenie jezyka
legislacyjnego dla kazdej z opcji — czyli opisanie narzedzi (np. sankcji, praw, zakazow i tym
podobnych) i przedstawienie do kogo lub do czego beda sie odnosi¢ i kiedy bedg wprowadzone w
zycie. Wybdér mniejszego zestawu mozliwych rozwigzan, sposréd ktérych decydenci bedg wybierac
oznacza zastosowanie okreslonych kryteridw dla opcji, na przyktad ocenianie realnosci,
dopuszczalnosé polityczna, koszty, korzysci i tym podobne.

Rézne metody i narzedzia mogg zostac uzyte w analizie:
- Przeglad literatury przedmiotu i odpowiednich dokumentéw;
- Konsultacje z ludzmi dziatajacymi na rzecz polityki w obszarze wychowania fizycznego i
badaczami naukowymi
- Zasadno$¢ tresci
- Kilkakrotny feedback i korekta

Bez wzgledu na wybdr konkretnych metod i narzedzi, w analizie nalezy zastosowaé wiele metod
(ilosciowych i jakosciowych), musi ona by¢ multidyscyplinarna i skoncentrowana na problemie,
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poszczegoblne konteksty muszg mie¢ przypisane opcje i spodziewane efekty oraz zmienne srodowiska
szkolnego, ktére mogg mie¢ wptyw na wdrazanie polityki.

Zrédta internetowe:

e Ocena polityki w obszarze aktywnosci fizycznej w szkole. Celem tego zrodia jest zbudowanie
modeli analizy i ewaluacji, ktére mogg podlegac¢ ocenie i sta¢ sie wzorem odniesienia, oraz
zaznajomienie z tematykg decydentdéw, nauczycieli wychowania fizycznego i wydziaty
uniwersyteckie.
http://activelivingresearch.org/school-physical-activity-policy-assessment-0

e Ramy dla analizy i ewaluacji polityki publicznej:
http://www.ies.be/files/070904%20Jans%20Policy%20Analysis.pdf

¢ Poradnik analizy polityki publicznej: teoria, polityka i metody.
http://www.untag-
smd.ac.id/files/Perpustakaan_Digital 2/PUBLIC%20POLICY%20(Public%20Administration%?2
0and%20public%20policy%20125)%20Handbook%200f%20Public%20Policy%20Analysis%2

0Th.pdf

o Polityka w obszarze sportu i rozwéj: ksigzka oferuje doktadny przeglad analiz polityki wobec
sportu, w szczegolnosci w kontekscie coraz wazniejszej roli polityki sportu i dziatan na rzecz
rozwoju sportu na poziomie krajowym.
https://books.google.bg/books?id=3VJISAgAAQBAJ&pg=PA20&Ipg=PA20&dg=monitoring+of+
sport+policy&source=bl&ots=dSurljinPgT&sig=Yn kPYZ20ql3G-
DPr3DIGyp4YJFk&hl=en&sa=X&ved=0ahUKEwjwzuey26nNAhWBRhQKHbP CnYQG6AEIQzA
G#v=onepage&g=monitoring%200f%20sport%20policy&f=false

¢ Wychowanie fizyczne i sport w szkole w krajach europejskich (Raport Eurydice):
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice./documents/thematic_reports/150EN.pdf

e Dr Lindsey Dugdill & Prof. Gareth Stratton, Ewaluacja dziatan w obszarze sportu i aktywnosci
fizycznej , przewodnik dla dziataczy. Celem jest przedstawienie kluczowych kwestii, ktére
nalezy bra¢ pod uwage przeprowadzajgc ewaluacje wptywu podejmowanych dziatan na sport i
aktywno$¢ fizyczng. Praca skierowana jest do dziataczy, ktérzy podejmujg préby ewaluacji
strategii stworzonej w obszarze lokalnym, szerszych dziatan oraz dziatan w kontekscie
ochrony zdrowia i edukacji. Przewodnik omawia zasady dobrych praktyk przy tworzeniu
narzedzi ewaluacyjnych i zaleca narzedzia, ktére mogtyby by¢ zastosowane:
http://usir.salford.ac.uk/3148/1/Dugdill_and_Stratton 2007.pdf,

o Podrecznik do ewaluacji aktywno$ci fizycznej: ksigzka przedstawia korzysci wynikajace z
porzadnej ewaluacji programu, ktéra moze zosta¢ uzyta do wplywania na decydentow i
sponsorow, do budowania mozliwosci spotecznych i do angazowania spotecznosci lokalnych,
dzielenia sie doswiadczeniami z innymi spotecznosciami i zapewnienia funduszy i trwatos$ci:

e  http://www.cdc.gov/nccdphp/dnpa/physical/handbook/pdf/handbook.pdf

7. Monitorowanie

W tym rozdziale podane sg narzedzia monitorowania dziatan zaprezentowanych w obszarze
tematycznym. Mozliwe ramy odniesiania to:

- Jak monitorowa¢ dziatania

- Narzedzia monitorowania

- Wspieranie monitorowania

- Od monitorowania do ewaluacji

Monitorowanie polityk, strategii, podejmowanych krokéw i dziatan jest wazne z wielu powodow:
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http://www.untag-smd.ac.id/files/Perpustakaan_Digital_2/PUBLIC%20POLICY%20(Public%20Administration%20and%20public%20policy%20125)%20Handbook%20of%20Public%20Policy%20Analysis%20Th.pdf
http://www.untag-smd.ac.id/files/Perpustakaan_Digital_2/PUBLIC%20POLICY%20(Public%20Administration%20and%20public%20policy%20125)%20Handbook%20of%20Public%20Policy%20Analysis%20Th.pdf
http://www.untag-smd.ac.id/files/Perpustakaan_Digital_2/PUBLIC%20POLICY%20(Public%20Administration%20and%20public%20policy%20125)%20Handbook%20of%20Public%20Policy%20Analysis%20Th.pdf
https://books.google.bg/books?id=3VJ8AgAAQBAJ&pg=PA20&lpg=PA20&dq=monitoring+of+sport+policy&source=bl&ots=dSur1jnPgT&sig=Yn_kPY2oqI3G-DPr3DIGyp4YJFk&hl=en&sa=X&ved=0ahUKEwjwzuey26nNAhWBRhQKHbP_CnYQ6AEIQzAG#v=onepage&q=monitoring%20of%20sport%20policy&f=false
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- Zapewnia skonsolidowane zrodio informacji przedstawiajgce postep realizaciji;

- Pozwala wszystkim zainteresowanym uczy¢ sie od siebie, w ten sposéb poszerzajgc
znajomosc¢ tematu i wiedze;

- Czesto generuje (pisemne) raporty, kitore przyczyniajg sie do transparentnosci,
odpowiedzialnosci i pozwala na dzielenie sie materiatami lekcyjnymi w prosty sposob;

- Ujawnia btedy i oferuje sciezki edukacyjne i $ciezki postepu;

- Daje podstawy do kwestionowania i testowania zatozenh;

- Dostarcza s$rodki dla stron, ktére chca sie uczy¢ na swoich doswiadczeniach i pozwala
wigczy¢ je do prowadzonej polityki i praktyki;

- Daje sposéb oceny waznego powigzania pomiedzy wdrozeniowcami, beneficjentami i
decydentami;

- Zwieksza retencje i rozwoj pamieci instytucyjonalnej

- Zapewnia solidne podstawy dla zdobywania funduszy i wptywania na polityke.

Pomimo, ze monitoring i ewaluacja wptywu i wynikéw programéw sg wazne, monitorowanie powinno
ktas¢ silny nacisk rowniez na kwestie takie jak: czy wszystkie aspekty programu odzwierciedlajg ecle
ogolne i czy sg zbudowane w taki sposob, aby je osiggnaé¢? Czy program wprowadzany jest zgodnie z
zatozeniami?

Bez informaciji na temat procesu i wdrozenia, nie bedziemy w stanie zrozumieé podstawowych kwestii
zwigzanych z tym, dlaczego nasze programy osiggnety, badz nie zaktadane rezultaty. Taka wazna
informacja jest konieczna, aby zrozumie¢ lepiej, co dziata, a co nie dziata w jakich okolicznosciach.
Taka informacja nie tylko przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci organizacji, ale réwniez do
efektywnosci programéw dotyczacych rozwoju sportu.

Monitorowanie koncentruje sie na procesie ciggtej oceny postepu podejmowanych dziatarn w kierunku
osiggniecia zaktadanych celéw. Skupia sie na wkitadzie, wyniku i celach. Monitoring jest krokiem
prowadzacym do ewaluacji, ktéra skupia sie na efektywnosci projektu w okreslonym punkcie w czasie
i na osiggnietych wynikach w odniesieniu do celéw.

Cele ogélne sportowe Cele szczegdbtowe sportowe
o Rozszerzy¢ mozliwosci uprawiania sportu e Zapewni¢ mozliwosci regularnego
wsrod okreslonych grup spotecznych uprawiania sportu po lekcjach na

poziomie lokalnym dla chtopcéw i
dziewczat w wieku 10-14

e Zapewni¢ mozliwosci na dzieci szkolnych
i tych, ktére do szkoty nie uczeszczajg

o Nawigzac pozytywne i state relacje z

rodzicami
o  Wyksztalci¢ lideréw sportowych i trenerow e Opracowac podrecznik szkoleniowy
do pracy z dzie¢mi e Zidentyfikowa¢ i zwerbowac okreslong

liczbe praktykantow
e Zapewni¢ odpowiednig liczbe kurséw
szkoleniowych dla treneréw pracujgcych z
dzieCmi w przeciggu okreslonego czasu
Stworzy¢ program szkolenia treneréw

e Zapewni¢ mozliwosci wspotzawodnictwa i
osiggania postepu w sporcie

Stworzy¢ cztery lokalne druzyny
Zorganizowac lige
Zapewni¢ coaching sportowy

e Powotac¢ organizacje zrownowazonych
sportow

Zatrzymac wyszkolonych treneréw
Zwerbowac okreslong liczbe
wolontariuszy

*

ol

e Zdoby¢ odpowiednie fundusze kazdego
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roku
Niesportowe cele ogolne Niesportowe cele szczegétowe
e ZajgC sie kwestig rbwnouprawnienia pici e Zapewnic réwny nabdr obu ptci

e Zapewni¢ réwnowage pitci na wszystkich
szczeblach organizacji

e Zapewni¢ rowny dostep do obiektow
sportowych i sprzetu

o Ksztattowaé wartosci obywatelskie i o Wdrozy¢ polityke w obszarze etycznego
odpowiedzialno$¢ zbiorowg sportu i zwigzanych z nim korzy$ci
]

Source: Coalter, F., “Sport-in-Development; A Monitoring and Evaluation Manual”, University of
Stirling, 2006

Monitorowanie powinno by¢ formatywne i powinno dostarcza¢ informacji, ktéra przyczyni sie do
podniesienia jakosci programu. W kontekscie projektow sportowych i w kontekscie ksztattowania
polityki w obszarze sportu wazne jest, aby monitoring odgrywat kluczowg role w edukac;ji i rozwoju.

Ramy monitoringu polityk w obszarze promocji sportu mogg powsta¢ na bazie kluczowych proceséw
okreslanych w $wietle wktadu, wynikow, i proceséw osiggania zatozonych celéw. :

- Rejestr kluczowych wskaznikow efektywnosci — kluczowe wskazniki efektywnosci powinny
zosta¢ opracowane dla kazdego planowanego dziatania w ramach polityki. Wskaznikami
takimi mogg by¢ liczba indywidualnych uczestnikéw (ucznidow, nauczycieli), liczba
zaangazowanych instytucji (szkot, klubéw sportowych, organizatoréw sportowych, organizaciji
pozarzadowych i non-profit) tworzone programy i programy wdrozone itd.

- Monitoring postrzegania przezpartnerdw — monitoring postrzegania partnerow jest wazny dla
decydentéw, ze wzgledu na potrzebe informacji zwrotnej na temat profesjonalizmu,
organizaciji, jakosci pracy, efektywnosci pracy ludzi odpowiedzialnych za wdrazanie polityki.

- Monitoring postrzegania przez uczestnikbw — celem jest zdobycie informacji na temat
realizacji polityki w odniesieniu do grup docelowych. Monitoring lub postrzeganie uczestnikéw
koncentrujg sie na profesjonalizmie w realizacji programow i inicjatyw, ocenianiu satysfakciji
osobistej, i co najwazniejsze na tym czy nastgpita zmiana - czy warunki sg
lepszel/gorsze/takie same.

- Monitorowanie projektow/programoéw — proces ten ma na celu monitorowanie, jak projekty i
programy sg wdrazane w ramach konkretnej polityki — czy dziatania sg zgodne z zatozonymi
celami, ramami czasowymi, strukturg organizacyjng, wsparciem.

- Analiza poréwnawcza — proces analizy poréwnawczej ma na celu poréownanie wdrozonej
polityki z przyktadami dobrych praktyk. Takie przyktady dobrych praktyk mogg zosta¢ wybrane
sposrod krajow (biorgec pod uwage czynniki, ktére wptywajg na wdrazanie polityki w kazdym
kraju), ale rowniez sposrod programéw i wydarzen zrealizowanych w jednym kraju..

Nalezy zauwazy¢, ze informacja zwrotna jako sktadnik kluczowego wskaznika efektywnos$ci jest
najprawdopodobniej najwazniejszym elementem pozwalajgcym decydentom na zrozumienie realizacji
celéw i otrzymanych wynikéw w odniesieniu do docelowych odbiorcow. Bez informacji zwrotnej proces
monitoringu nie zapewnitby koniecznej podstawy dla ewaluacji i stanowitby odosobniony proces, nie
zwigzany z postawionymi celami i zaktadanymi wynikami.

W tym kontek$cie Komisja wydata komunikat w sprawie sportu w 2011 roku, w ktérym zobowigzata sie
,zbada¢ mozliwos¢ ustanowienia funkcji monitorowania sportu w UE, by analizowa¢ tendencje,
gromadzi¢ dane, interpretowac statystyki, utatwia¢ badania, inicjowa¢ analizy i badania oraz wpieraé
wymiane informacji.” Wazne jest, aby takie dziatania podejmowane byly réwniez na poziomie
krajowym przez panstwa, ktére wdrazajg polityke w obszarze sportu.
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Zrodta internetowe
e Co to jest monitoring i ewaluacja? — artykut zawiera zwiezly wstep do monitorowania i
ewaluacji, oraz wybdr polecanej literatury i linkow.
http://www.sportanddev.org/en/toolkit/monitoring evaluation/what is_monitoring____evaluati
on. me [/

e Analiza polityki UNESCO w obszarze promowania jakosci w wychowaniu fizycznym — analiza
bierze pod uwage konieczno$é inwestowania w jako$¢ wychowania fizycznego i omawia
czynniki warunkujgce systematyczng zmiane.
http://www.gophersport.com/blogentry/quality-pe-matters-an-analysis-of-the-unesco-quality-

pe-policy

o Coalter, F., “Rozwdj Sportu: podrecznik monitorowania i ewaluacji’: podrecznik jest swoistym
przewodnikiem po procesie monitorowania i ewaluacji w obszarze sportu
http://www.sportni.net/sportni/wp-
content/uploads/2013/03/Sport_in_Development A _monitoring_and Evaluation Manual.pdf

e Badanie przysztej funkcji monitorowania sportu w Unii Europejskiej: badanie porusza kwesti¢
waznej roli monitorowania réznych inicjatyw sportowych.
http://ec.europa.eu/sport/library/studies/final-rpt-may2013-study-monitoring-function. pdf

e Serwis rozwoju sportu i aktywnosci w czasie wolnym, Strategie monitorowania i ewaluac;ji:
przewodnik przedstawia rady dotyczace efektywnych sposobéw prowadzenia ses;ji
sportowych z uwzglednieniem celéw programu sportowego.
http://cms.walsall.gov.uk/monitoring_and_evaluation_policy.pdf

8. Ewaluacja

Ewaluacja i ciggte prowadzenie dziatan i programow z uwzglednieniem otrzymanej informacji zwrotnej
i potrzebami grup docelowych (uczniow, nauczycieli, sieci i innych stron zainteresowanych) jest
gwarancja efektywnej promocji sportu i zdrowego trybu zycia. Ewaluacja moze zostaé
przeprowadzona nha wiele sposobéw i istnieje wiele dostepnych narzedzi i dokumentow
przeznaczonych do tego celu. Niektére z waznych istniejgcych badz pojawiajgcych sie kwestii w
zakresie ewaluacji to strategie i polityki oraz ich znaczenie dla dziatan szkolnych, pedagogiki
wychowania fizycznego oraz dobrostanu uczniéw. Wazne jest przeprowadzenie analizy, czy wszyscy
istotni gracze na réznych poziomach podejmowania decyzji sg zaangazowani i jaka jest ich rola. Czy
w szkole istnieje jasna wizja celdw promocji sportu, rozwoju WF i zdrowego stylu zycia? Korzystanie z
list kontrolnych przy realizacji poszczegélnych krokéw wizj,i jak rowniez ciggta ocena rezultatéw i
znaczenia podejmowanych dziatan przy zaangazowaniu wszystkich graczy zapewnia sukces kazdego
programu. Ewaluacja moze odbywaé sie na réznych poziomach: poczgwszy od wymiaru
europejskiego a skonczywszy na szkole, czy klasie. Ponizsze przyktady pokazujg rézne poziomy i
aspekty ewaluaciji.

Badanie istniejgcych procedur i inicjatyw zakonczonych sukcesem w réznych krajach europejskich
pokazuje wazna role dziatalnosci i zrozumienia wsrdd lokalnych i krajowych wtadz kwestii zwigzanych
z promocjg sportu i zdrowego stylu zycia na wszystkich etapach edukacji. Elastycznos¢ programu
nauczania pozwala na integracje sportu z naukg na wiele sposobow: zdolni miodzi sportowcy majg
wiecej mozliwosci pogodzenia sportu i nauki i sg zachecani do uzyskiwania swiadectw, mimo tego ze
sport zajmuje wiekszg czes¢ ich czasu. Z drugiej strony, integracja sportu z réznymi przedmiotami
wzmachia wazng role sportu i zacheca wszystkich uczniéw do jego uprawiania. Te procedury réwniez
sprzyjajg wigczeniu spotecznemu i mogg pomaéc uczniom w wyborze zdrowszego stylu zycia nawet po
szkole. Wsparcie ze strony rzadu na poziomie krajowym jest niezwykle istotne podczas tworzenia i
wdrazania nowych podej$¢ do zadan zawartych w programach nauczania. Innym waznym aspektem
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jest zmobilizowanie dyrektoréw szkét do zaangazowania sie w proces wdrazania nowych podejs¢ |
metod. Poprzez angazowanie réoznych zespotdw nauczycieli do wspotpracy i poprzez przedstawianie
jasnej wizji konkretnych celéow dziatan, dyrektorzy zapewniajg pozytywne zintegrowane z programem
nauczania rezultaty. Takie zaangazowanie wzmacnia dobrostan ucznia, jego motywacje i zdolnosc¢.
Zaleca sie korzystanie ze szkolnych os$rodkéw dziatajgcych w obszarze ochrony zdrowia i troski o
dobo ucznia jako $rodka promociji, oceny i ksztattowania procedur w obszarze sportu i dobrostanu.

Wspotpraca miedzy wladzami lokalnymi i szkotg oraz stowarzyszeniami sportowymi, klubami i innymi
podmiotami wydaje sie by¢ jednym z najwazniejszych czynnikéw, kiedy dziatania podejmowane sg na
duza skale w ramach regionu. Moze to réwniez poméc w rozwigzywaniu kwestii finansowych, jako ze
taka dziatalno$s¢ zawsze oznacza poniesione koszty i czas. Konkretne dziatania oraz regularne
spotkania podmiotow sg wazne w budowaniu skutecznej wspotpracy i w osigganiu dobrych wynikéw.

Réwniez powstawanie siatek réznych szkét posiadajgcych te same cele w programie nauczania
wydaje sie by¢ skutecznym sposobem kooperacji i rozwoju. Jakos¢ edukaciji i rozpoznania wynikéw
nauczania jak rowniez Swiadczonej pomocy i wsparcia osigga mniej wigcej ten sam poziom w réznych
szkotach. Pomaga to rowniez nauczycielom wychowania fizycznego i doradcom zawodowym, jako ze
dzielenie sie dobrymi praktykami i wynikami staje sie bardziej widoczne. Innym pozytywnym aspektem
tego rodzaju siatek jest dzielenie sie informacjg i historiami sukcesu z réznych szkoét, co moze byc¢
uznane za $rodek marketingowy badz srodek wymiany informac;ji.

W wymiarze europejskim niektére dziatania zostaly powziete w zakresie promocji sportu, np.
MoveWeek. Jednakze, wcigz brakuje jasno sprecyzowanej i ujednoliconej polityki w obszarze promaociji
sportu korzystajgcej z konkretnych modeli dziatania we wszystkich krajach europejskich. Istnieje wiele
podej$¢ i udanych inicjatyw, z ktérych niektére otrzymaty poparcie rzadu lub wtadz lokalnych, ale
wspélna wizja ze wspdlnymi dziataniami nie istnieje w wymiarze europejskim. Zaleca sie
organizowanie wspoélnych wydarzen i dzielenie sie doswiadczeniami na poziomie europejskim.
Mozliwosé korzystania z mediow spotecznosciowych i ciggty rozwdj technologii pozwala na skuteczng
i otwartg wspotprace réznych organizacji. Miedzynarodowa wspotpraca w spocie moze miec
pozytywny wplyw na podejscie ucznidéw i nauczycieli, ich motywacje i poziom zaangazowania.

Zrodta internetowe:
e Szkolne programy dotyczgce aktywnosci fizycznej: Przewodnik dla szkét:
http://www.cdc.gov/healthyschools/physicalactivity/pdf/13 242620-
A _CSPAP_SchoolPhysActivityPrograms Final 508 12192013.pdf

9. Raport: sporzadzony przez i kierowany do wszystkich stron

zainteresowanych

Ten rozdziat przedstawia decydentom rézne poziomy informowania o wynikach i sugeruje szablon
dotyczacy obszaru tematycznego — szkota i edukacja szkolna.

W materiale przedstawiono kilka typow raportéw, ktére ogdlnie rzecz biorgc badajg pochodzenie
programéw, skuteczne podejscie do zarzgdzania i tworzenia programoOw oraz teorie zmiany
programéw. Pokazujg réwniez przydatne modele odnoszgce sie do oceny stopnia osiggniecia
sukcesu.

Raporty polegajg na ocenie stopnia osiggniecia sukcesu w odniesieniu do dziataczy i organizatoréw
(szkot i spotecznosci lokalnych) oraz w odniesieniu do dzieci i mtodych ludzi. Raporty przedstawiajg
kluczowe wyniki zwigzane z zatozeniami programow, ich realizacja oraz osiggnietymi celami i
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przyswojong naukg. Raporty bazujg na dobrze zorganizowanej informaciji, zaprezentowanej w
logicznej i zwiezlej formie. Raporty majg klarowng strukture, aby czytelnicy mogli tatwo zobaczyc¢
szczegotowy obraz konkretnej czesci jakiego$ dziatania. Ogolnie, raport powinien zawiera¢ podane
ponizej elementy (z ¢wiczeniami i zadaniami zawartymi w planie na odpowiednim poziomie
szczegobtowosci):
- Osiggniecia — dziatania zakoriczone;
- Dziatania zaplanowane, ale jeszcze nie ukonczone z podaniem powodow i oczekiwanych
terminéw wykonania; wyjatki (podkreslenie kwestii krytycznych, probleméw i pozycji
wymagajgcych uwagi czytelnika);

Wskazniki: sledzenie harmonogramu (zaplanowany harmonogram vs. obecny stan z podang data
ukonczenia) / $ledzenie budzetu i kosztow/rezultaty (np. ilos¢ ukonczonych modutéw)/stan
poszczegéblnych kwestii, dziatan i zagrozen (ilos¢ pozycji wedtug kategorii w odniesieniu do listy)/ stan
zdrowia — og6lna ocena inicjatywy lub indywidualnego projektu w odniesieniu do kwestii
zdrowia/dziatania zaplanowane do ukonczenia w dalszym okresie czasu.

Bez wzgledu na docelowego odbiorce raportu, jego struktura i organizacja muszg przedstawiaé
doktadnie zamierzone znaczenie. Raporty udokumentowujg postep i dostarczajg zainteresowanym
srodka poréwnania okreséw czasu, szczegotdw projektu, jego historii powstawania. Dane zebrane w
raportach spetniajg r6zne wazne role. Pozwalajg zaplanowac¢ budzet i sformutowac¢ plan na nastepny
rok. Dajg decydentom mozliwo$¢ zadecydowania, ktére sektory/sporty pozwalajg osiagng¢ najwiekszy
sukces, a ktore zostaly przeoczone. Szkoty zazwyczaj sg zobowigzane do sporzadzania corocznego
raportu. Poprzez ten proces szkoty nauczyly sie wiele o korzysciach wynikajgcych z corocznych
sprawozdan, jako ze dzieki temu majg mozliwos¢ korzystania z tych samych zrédet, co w poprzednim
roku. Dostep do odpowiednich informacji pomaga decydentom podejmowac lepsze decyzje, co z kolei
poprawia skutecznos¢ zarzadzania. Co wiecej, proces sporzgdzania raportu pomaga zauwazyc
nieskutecznos¢, co z kolei pomaga znalez¢ rozwigzania problemu. System efektywnych raportéw
wymaga duzo umiejetnosci w zakresie ich tworzenia i wdrazania. Nalezy znalez¢ odpowiednie
szablony, ich zawartos¢, struktura i format muszg byé zgodne z naszymi potrzebami i fatwe w uzyciu.

Szkoty muszg zrozumieé, jak dziatajg poprzez ocene i raporty dotyczgce wyznaczonych celéw i
odpowiednie modyfikacje obszaréw problematycznych. Raporty sg wazne z kilku powodow:
- Pomagajg szkotom zdoby¢ istotne dane, ktére prowadzg do sktaniajgcych do refleksji dyskusji
i pomagajg zidentyfikowaé konkretne problemy i mozliwosci;
- Pomagajg szkotom wyznaczaé cele i zakladane wyniki i obiektywnie oceni¢ stopien
osiggniecia tych celéw;
- Pomagajg szkotom dostosowac sie do regulacji i wymaganych przez wiasciwe wiladze
informacii;
- Zaopatrujg szkoty/decydentéw w kluczowe informacje pozwalajgce na podejmowanie
lepszych, przemyslanych decyzji;
- Pomagajg szkotom/decydentom zrozumiec¢ potrzeby uczniéw/srodowisk lokalnych.

Zrédta internetowe:
e Finska karta raportu z 2014 roku na temat aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy,
https://www.jyu.fi/sport/ReportCard/reportcard/
Raport analizuje, jak w Finlandii promowana jest aktywnos¢ fizyczna wérdd dzieci i mtodych
ludzi.

e UNESCO, Jakos¢ w nauczaniu wychowania fizycznego,
http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002311/231101E.pdf

Opieranie sie na trzech fundamentalnych zasadach — réwnosé, ochrona, znaczgce
uczestnictwo — wytyczne sg przeznaczone do wspierania panstw czionkowskich w budowaniu
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i konsolidowaniu polityki i praktyki inkluzyjnej w celu zapewnienia kazdemu dziecku
umiejetnosci w zakresie aktywnosci fizycznej.

e Sarah Jenkins and Jonathan France, Ecorys UK, Ostateczna ewaluacja miedzynarodowego
programu inspiraciji,
http://www.internationalinspiration.org/sites/default/files/attachments/Final%2011P%20Evaluati
on%20Report%20130614.pdf
Raport jest oparty na dogtebnych jakosciowych badaniach podstawowych z szerokim
wachlarzem urzednikéw, decydentéw, dziataczy i uczestnikow.

¢ Irlandzka Rada Sportu, Podsumowanie wykonawcze
https://www.irishsportscouncil.ie/Research/Sport_Social Disadvantage 2007 /Fair_Play Spo
rt Social Disadvantage.pdf
Ten raport bada wptyw ztej sytuacji spotecznej na rézne formy uczestnictwa w sporcie.

¢ Douglas Hartmann, Uczestnictwo w sporcie w szkotach srednich a osiggniecia edukacyjne
http://library.la84.org/3ce/HighSchoolSportsParticipation.pdf
Raport przedstawia zwiezte podsumowanie badan naukowych, wiedzy i zrozumienia relacji
pomiedzy miedzyszkolnym uczestnictwem w sporcie na poziomie szkoty $redniej i
osiggnigeciami edukacyjnymi w Stanach Zjednoczonych..

10. Zbidr i rozpowszechnianie dobrych praktyk

Najlepsza praktyka jest powszechnie definiowana jako technika lub metodologia, co do ktoérej
doswiadczenie i badania dowodzg, ze prowadzi do osiggniecia zamierzonego rezultatu. Pojecie jest
czesto uzywane w obszarach takich jak zdrowie, administracja rzgdowa, system edukaciji, zarzgdzanie
projektem, i innych. Najlepsze praktyki to wiedza o tym, co dziata w okreslonych sytuacjach i
kontekstach, bez koniecznosci uzycia nadmiernych zasobéw w celu osiggniecia zaktadanych
rezultatéw, i ktéra moze zosta¢ wykorzystana do ksztattowania i wdrazania rozwigzan przy podobnych
problemach w innych sytuacjach i kontekstach. Tworzenie wiedzy dotyczgcej takich szeroko
dostepnych dziatan moze chronic¢ przed powtarzaniem btedéw i stratg cennego czasu.

Identyfikujac najlepsze praktyki dla naszego projektu, formutujemy poglady kierujgc sie zestawem
kryteriow takich jak skutecznosé, zwigzek z tematem, etyka, trwato$¢, mozliwos¢é powielania,
partnerstwo, zaangazowanie $rodowisk lokalnych, i zaangazowanie polityczne. Lista najlepszych
praktyk zwigzanych z naszym projektem znajduje sie na stronie naszego projektu
http://notonlyfairplay.pixel-online.org/. Tworzgc tg liste, sklasyfikowaliSmy przyktady w dwoch gtéwnych
grupach “Studia przypadkow” i “Inicjatywy”. W kategorii “Studia przypadkow” znalez¢ mozna przyktady
uczniéw, ktorzy skutecznie godzg szkote ze sportem, a w kategorii “Inicjatywy” znajdujg sie przykfady
najlepszych praktyk promujgcych sport w szkole.

Trzy gtdwne metody rozpowszechniania zostang uzyte. Pierwsza metoda wigze sie z wydaniem
publikacji pod tytutem “Not Only Fair Play Best Practice Series”. Kazde wydanie serii zawiera¢ bedzie
“Najlepsze praktyki” promujgce nauke i dzielenie sie wiedzg. Kazda praktyka bedzie poprzedzona
krotkim wstepem do tematu i zawiera¢ bedzie “Zalecang literature”, co pomoze czytelnikom zapoznaé
sie z bibliografig zawierajgca wiecej informacji na dany temat.

Druga metoda wigze sie z wykorzystaniem strony internetowej projektu http://notonlyfairplay.pixel-
online.org/. Strona ta jest stosowana do promocji projektu i dzielenia sie serig “Not Only Fair Play Best
Practice Series”. Ta strona zawiera baze wszystkich opublikowanych “Najlepszych praktyk”. Na stronie
dostepne bedg petne wersje tekstow..
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Trzecia metoda wigze sie z rozprowadzaniem plyt CD zawierajgcych “Najlepsze praktyki’ podczas
spotkan w ramach projektu i miedzynarodowych konferenciji, szkolen i spotkan.

Zrédta internetowe:
e Przeglad dotyczacy rozwoju i legislacji zwigzanej z promocjg aktywnosci fizycznej w krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej
http://www.euro.who.int/ _data/assets/pdf file/0015/146220/e95150.pdf

Podsumowanie
Sekcje skladajgce sie na wytyczne majg na celu przede wszystkim zapewnienie ogélnych ram
zawierajgcych kierunki i sugestie, ktére mogg byé przeniesione ze szczebla miedzynarodowego do
krajowego. Rézne rozdziaty przeznaczone dla decydentow skupiajg sie na :
- Dziataniach i zaleceniach dotyczacych réznych pozioméw decyzyjnych.
- Powigzaniach z réznymi poziomami i aspektami szkoty dotyczgcymi podejmowania dziatan w
zakresie sportu i ich promociji i realizacji w kontekstach szkolnych w swietle sieci szkot
- Zaleceniach i propozycjach dotyczacych monitorowania i ewaluacji.
- Internetowych zrédtach wskazujgcych na dostepnos¢ innych zrodet i publikacji, oraz wtasnych
zrodtach projektu NOFP
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